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Forskningsenheden for Fysio- og Ergoterapi vil i denne strategiperiode styrke den forskningsbase-
rede viden og implementering inden for fysisk aktivitet, treening og rehabilitering.

Fysio- og Ergoterapien, Aalborg Universitetshospital vil vaere savel nationalt som internationalt an-
erkendt for forskning i fysisk aktivitet, treening og rehabilitering og dermed bidrage til, at patienter
far den bedste behandling, og folkesundheden bedres.

Denne strategis formal er at konkretisere visioner, mal og handlinger for Fysio- og Ergoterapien
vedrgrende forskning.

Visionerne frem til 2019 er:

o Forskning i Fysio- og Ergoterapien er primeert klinisk forskning, som skal veere til direkte
gavn for patienterne

e At Fysio- og Ergoterapien har ansat post docs inden for de veesentligste forskningsomrader
for at sikre et forskningssteerkt speciale

e At Fysio- og Ergoterapien etablerer et klinisk professorat i fysioterapi i samarbejde med Aal-
borg Universitet

o At Fysio- og Ergoterapien samarbejder med centrale forskningsenheder, centre og netveerk i
0g pa tveers af sektorer

o At Fysio- og Ergoterapien er en central national og international aktgr inden for forskning i fy-
sisk aktivitet, treening og rehabilitering

¢ At Fysio- og Ergoterapien deltager i starre internationale projekter og forskningsnetvaerk

o At Fysio- og Ergoterapien gger den eksterne finansiering af forskningen i form af starre bevil-
linger

| strategiperioden 2015-2019 vil specialeledelsen og den forskningsansvarlige sammen arbejde for
at styrke grundlaget for forskningen, udvikle og konsolidere forskningen og gge forskningsindsats-
en i Fysio- og Ergoterapien pa Aalborg Universitetshospital. Strategien skal medvirke til at sikre
Fysio- og Ergoterapiens position som en central regional, national og international forskningsaktar
inden for fysisk aktivitet, treening og rehabilitering. Forskningen skal gennemfgres med det endeli-
ge sigte, at patienterne far den bedst mulige behandling pa et evidensbaseret grundlag i relation til
undersggelse, diagnosticering, udredning, behandling, specialiseret genoptraening og behandlings-
forlab.

Organisatorisk er overordnede beslutninger vedrgrende forskning forankret hos specialeledelsen.
Specialeledelsen har nedsat styregruppen for Forskningsenheden for Fysio- og Ergoterapi, hvor
centrale medarbejdere og ledere er udpeget.
Styregruppens overordnede formal er
e at vedtage overordnede beslutninger angaende forskning i Fysio- og Ergoterapi, Aalborg
Universitetshospital
e at sikre at forskningen i Fysio- og Ergoterapi falger de overordnede strategier pa Universi-
tetshospitalet, Aalborg Universitet og i Region Nordjylland
o at sikre at initiativer affader forskningsresultater til gavn for patienterne
o at forskning bliver en integreret del af praksis

| det daglige er ansvaret for forskningen, savel kvalitetsmaessigt som gkonomisk, forankret hos den
forskningsansvarlige, som er saerlig forpligtet til at udfolde denne strategi og @vrige forskningsrela-
terede beslutninger. Pa arets sidste styregruppemgade for forskningsenheden evalueres aret i
forskningsmaessige henseende ud fra de parametre, der ogsa evalueres fra eksternt (publikationer,
forskningsaktiviteter, gkonomi m.m.). Desuden evalueres aret ud fra de syv fokusomrader i denne
strategi.
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Fysio- og Ergoterapien har i en arraekke gjort en strategisk og malrettet indsats for at understatte
og gge aktiviteten og kvaliteten af forskningen samt gge forskningskompetencerne i relation til om-
radets kerneydelser. Dette har givet resultater i form af ny viden, gget publikationsrate, flere aktive
forskere med akademiske kompetencer, flere potentielle master-, kandidat- og ph.d studerende og
konsolidering af forskningslinjer. Med udgangspunkt i denne forskningsmaessige vaekst er det vig-
tigt at styrke den strategiske indsats for at udbygge denne udvikling yderligere.

Mal og handlinger

% At konsolidere og gge forskningsaktiviteten inden for faglige kerne-
omrader og hgjtspecialiserede funktioner

For at konsolidere forskningen og sikre, at forskningen har teet sammenhaeng til praksis og kliniske
problemstillinger, vil Fysio- og Ergoterapien fortsat prioritere, at stgrstedelen af de ph.d.-
studerende og postdocs i specialet skal have en naer tilknytning til praksis og det speciale, de for-
sker inden for. Da fysio- og ergoterapispecialet arbejder pa tveers af naesten alle kliniske specialer
pa Aalborg Universitetshospital, er det afggrende at styrke forskningen inden for de kliniske spe-
cialer, i seerlig grad i forhold til hgjt specialiserede funktioner og kerneomrader inden for Fysio- og
Ergoterapien og inden for universitetshospitalet. Desuden skal der ggres en indsats for, at forsk-
ning, der undersgger aspekter af fysisk aktivitet, traening, behandling og rehabilitering i relation til
de indlagte patienter og gvrige patientgrupper, involverer Fysio- og Ergoterapien. | den forbindelse
er det essentielt, at Fysio- og Ergoterapiens forskere og udviklingsansvarlige selv er proaktive i
processen. Nedenunder beskrives forskningslinjen med en tilhgrende linje.

Forskningslinjen "Fysisk aktivitet, treening og rehabilitering”

Den overordnede forskningslinje i Fysio- og Ergoterapien hedder "Fysisk aktivitet, treening og re-
habilitering”. Linjen har seerligt fokus pa at involvere, identificere, traene og rehabilitere patienter i
forbindelse med indlaeggelse og samlede behandlingsforlgb. En tilhgrende linje til den overordne-
de linje hedder "Muskuloskeletal funktion, traening og rehabilitering ”.

Malet for den overordnede forskningslinje er at skabe og anvende ny viden i forhold til patienter og
patientgrupper, der har udfordringer i relation til fysisk aktivitet, treening og rehabilitering. Forskning
har vist, at patienter, der er fysisk inaktive og/eller har nedsat funktionsevne, er i hgjere risiko for
alvorlige konsekvenser sasom yderligere fald i funktionsevne, genindlaeggelse, plejeafhaengighed,
mortalitet og nedsat livskvalitet. Disse patientgrupper er eksempelvis skrgbelige og sarbare eeldre i
forbindelse med indlaeggelse, patienter med stor komorbiditet, patienter med cancer under og efter
cancerbehandlingen, patienter der far foretaget kirurgi. Forskningen i Fysio- og Ergoterapien skal
medvirke til at skabe resultater og anvende viden for at imgdega disse udfordringer for patienter og
pargrende.

| den kliniske forskning i linjen anvendes forskning af savel kvantitativ og kvalitativ karakter, der
speender fra klinisk tveersnits- og kohorte undersggelser til randomiserede kliniske undersggelser
til kvalitative forskningsinterviews. Denne tilgang anvendes for netop at sikre et multidimensionelt
perspektiv og inddrage og involvere patient og paragrende.
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Forskning viser, at fysisk inaktivitet under indlaeggelse kan medvirke til funktionsevnenedseettelse. Derfor har
man i et observationelt studie monitoreret den tid, 124 geriatriske patienter dagligt anvendte pa gang, og
fulgt udviklingen af tid anvendt p& gang under indlaeggelsen. Den gennemsnitlige tid anvendt p& gang var 7
minutter dagligt. | begyndelsen af indlseggelsen var tiden anvendt til gang dagligt 4 minutter, og ved udskri-
velsen var den 10 minutter.

"Nar eeldre indlagte patienter kun anvender 7 minutter dagligt, vurderes de at veere fysisk inaktive og dermed
i risiko for funktionsevnenedsaettelse, og derfor bar vi gge vores intervention i forhold til gang og fysisk aktivi-
tet betydeligt for at sgge at undgéa en funktionsevnenedsaettelse hos patienterne” siger de to fysioterapeuter
og ph.d.-studerende Carsten Mgller Mglgaard og Morten Willumsen.

Skrabelige og sarbare aeldre er i stagrre risiko for funktionsevnenedszettelse, nedsat livskvalitet, hospitalsind-
laeggelse og ded. Nar akut indlagte aeldre patienter udskrives, ses der i de farste dage efter udskrivelsen
desuden en ggning i antallet af genindlaeggelser. En kvalitativ interviewundersggelse af hvorledes aldre
skrgbelige selv oplever hverdagen en uge efter udskrivelsen viser, at szerligt fire omrader pavirker deres
hverdag; systemet, deres sociale liv, at veere til i dagligdagen og at handtere hverdagen. Hvorledes patien-
terne oplevede disse omrader i hverdagen havde stor indflydelse pa en oplevelse af generel trivsel eller mis-
trivsel.

"Det synes vigtigt at se pa den skrgbelige seldre ud fra mere end et klassisk fysisk perspektiv og inddrage
alle sider af livet i forbindelse med overgang fra hospital til hjemmet. Nogle af de oplevelser, de skrgbelige
eldre beskriver, bgr medfare, at geeldende praksis evalueres og genovervejes” siger forskningsansvarlig og
fysioterapeut, ph.d.-studerende Jane Andreasen.

Patienter der bliver henvist til kirurgi i forbindelse med diabetiske fodsar er ofte alvorligt ramt af sygdom og
komorbiditet. Et forskningsprojekt udgaende fra Fysio- og Ergoterapien har vist, at 1-ars dagdeligheden er s&
hgj som 36 %. Sundhedsgkonomisk er gruppen af patienter en udfordring, idet patienterne gennemsnitligt er
en faktor 4,5 dyrere end en medicinsk indlagt patient.

"Tidlig diagnosticering, behandling og tveerfagligt intervention far, under og efter indleeggelse bgr implemen-
teres for at bedre den generelle sundhedstilstand og behandling for denne udsatte patientgruppe” siger
ph.d.-studerende, fysioterapeut Peter Larsen og Leder af Sund Info Lise Sgndergaard.

Beskrivelse af linjen "muskuloskeletal funktion, traening og rehabilitering”

Den tilhgrende forskningslinje for muskuloskeletal funktion, traening og rehabilitering omhandler
klinisk forskning teet pa patienten, samt udviklingen af metoder til at forbedre undersggelser, be-
handling og rehabilitering efter skader relateret direkte eller indirekte til beveegeapparatet i under-
ekstremiteterne hos bgrn og voksne.

Gennem de seneste ar er der opnaet omfattende viden og kompetencer inden for prospektive
randomiserede designs savel som store populationsbaserede tvaersnitsundersggelser. Der anven-
des effektparametre, som er vigtige for patienten (smerter, funktion og livskvalitet) samt objektive
mal som muskelstyrke og gangfunktion. 1 tillaeg til de kliniske studier er der udviklet en reekke nye
metoder til undersggelse af fysisk funktionsevne samt dokumentation af treeningens effekt og kvali-
tet. Samlet set betyder forskningen, at patienterne vil opleve nyeste viden inden for undersggelse,
behandling og rehabilitering anvendt i dagligt klinisk praksis.

Resultatet af forskningslinjens arbejde har resulteret i over 20 publikationer i internationalt aner-
kendte tidsskrifter samt en reekke relationer, foredrag og praesentation bade nationalt og internati-
onalt.

Malet over de naeste 5 ar er at fortsaette udviklingen af forskningslinjen. Klinisk forskning er hoved-
fokus, og relationen mellem effekter af fysisk traening og smerter, patientrapporterede effektpara-
metre samt livskvalitet prioriteres. Desuden vil implementering af opndede forskningsresultater i
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den direkte patientbehandling i Fysio- og Ergoterapien prioriteres hgijt. Endelig er malet at fasthol-
de en hgj publikationsrate samt at tiltreekke nye forskningstalenter til forskningslinjen mhp. at
fremme forskningen inde for aktuelle omrade.

30 % af unge mellem 12 og 19 ar har smerter i knaeene, og mange af dem har patellofemo-
rale smerter. De faerreste bliver henvist til behandling af leegen, der ofte gar ud fra, at smer-
terne forsvinder af sig selv. Men smerterne forsvinder ikke, og de unge risikerer at forsvinde
ud af idraetten og f& smerter senere i livet.

Hvor de patellofemorale smerter i de unge ar kan komme til at betyde, at de unge helt dros-
ler ud af idreetten, kan det pa leengere sigt betyde, at de far artrose i knaeene. Knaesmerter
hos unge skal derfor tages alvorligt. En af fokusomraderne inden for "Muskuloskeletal funk-
tion, traening og rehabilitering” er unge med knaesmerter. Forskningen sigter imod at forsta,
hvorfor de unge udvikler kneesmerter, samt hvad der kan ggres for at behandle kneesmerter-
ne bedst muligt.

"Patellofemorale smerter kan ofte behandles hos fysioterapeut med fysisk traening og vejled-
ning med god effekt” siger Michael Skovdal Rathleff, fysioterapeut, ph.d.

Patienter der behandles kirurgisk for brud pa skinne- og larben oplever ofte problemer med
at komme tilbage til tidligere funktionsevne. Selv flere ar efter bruddet er helet, klager en del
af patienterne over ikke at kunne deltage i sport, over smerter og nedsat livskvalitet. Specielt
har vores forskning pa AaU vist, at den yngste gruppe af patienterne har disse problemer.
Relationen mellem muskelstyrke i underekstremiteterne og patienters oplevelse af problemer
i &rene efter skaden har vi vist som betydende.

"Vi afventer med spaending resultaterne af et igangveerende projekt, som skal belyse betyd-
ningen af fysisk traening pa patientens livskvalitet og oplevede problemer efter knoglebrud pa
skinne- og larben” siger Peter Larsen, fysioterapeut, ph.d.-studerende.

Overordnet er malet over de naeste 5 ar at fortsaette udviklingen af den overordnede forskningslinje
og tilknyttede linje saledes, at Fysio- og Ergoterapien bliver en central forskningsvidenskabelig ak-
tar nationalt og internationalt, som er kendt for forskning, der er teet pa patienten, og som har rele-
vans for den Kliniske praksis. Klinisk forskning er strategiens hovedfokus, og relationen mellem ef-
fekter af fysisk aktivitet, treening og rehabilitering og patientrapporterede effektparametre samt livs-
kvalitet prioriteres. Desuden vil implementering af opnaede forskningsresultater i den direkte pati-
entbehandling i Fysio- og Ergoterapien prioriteres hgit.

Nedenstaende links giver en preesentation af de enkelte ansatte forskeres forskningsomrader:

e Barbara C. Brocki
Carsten Mgller Mglgaard
Jane Andreasen

Michael Skovdal Rathleff
Peter Larsen

For at sikre at Fysio- og Ergoterapien anvender det rum og potentiale, der er til forskning bedst
muligt pa hospitalet, har Fysio- og Ergoterapien udarbejdet "Politik vedrgrende forskningsprojekter
i Fysio- og Ergoterapien, Aalborg Universitetshospital”. Politikken klarggr preemisser i forhold til at
prioritere type og maengde af forskningsprojekter.
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Niveau 1 er projekter med stor veerdi for specialet, hvor det er aktivt involveret i forskningsproces-
sen. Niveau 2 er projekter med stgrre eller mindre veerdi for specialet, hvor specialet ikke pa sam-
me vis er aktivt involveret, og hvor det forhandles med forskergruppen hvilken involveringsgrad der
tilbydes specialet. Niveau 3 projekter er gnsket af anden part, og specialet deltager ikke i vaesentli-
ge dele af forskningsprocessen jf. Vancouverreglerne. Det er klart, at niveau 1 projekter prioriteres
hgjest, og at prissaetningen ift. niveau 2 og 3 ydelser fastsaettes med en hgjere faktor saledes, at
det giver afkast til Fysio- og Ergoterapien, som sa kan anvendes pa niveau 1 projekter i eget regi.

For at sikre kvaliteten af forskningen tilstraebes, at alle projekter, hvor Fysio- og Ergoterapien del-
tager, har en postdoc tilknyttet enten som deltager i projektet eller som vejleder. Deltagerne eller
vejlederne kan veere interne eller eksterne.

Fysio- og Ergoterapien er ikke lykkedes med at gge savel kompetencer eller forskningsaktivitet i
det ergoterapeutiske speciale. Dette vil blive analyseret i indeveerende strategiperiode, og nye ini-
tiativer vil blive initieret.

Handlinger for perioden

e At gge publikationsraten til 15-20 publikationer arligt i perioden

e At gge forskningsaktiviteten inden for veesentlige kerneomrader og hgijt specialiserede funktio-
ner

e Forskningen skal primaert veere direkte eller sekundeert indirekte relevant for praksis

o En strategi for at initiere ergoterapeutisk forskningskompetence og forskning skal beskrives
saerskilt, herunder igangseettelse af minimum en ph.d.-studerende og initiering af samarbejde
med Klinisk Videnskab og Teknologi i forbindelse med kandidatspecialer

e At postdocs og ph.d.-studerende kontinuerligt initierer projekter, der relaterer sig til forsknings-
linjerne og dermed udbygger viden og kompetencer, ogsa med nye forskere involveret

e At forskerne ved specialet igangsaetter projekter og er vejleder pa projekter for kandidat- og
bachelorstuderende

¢ Forskningskompetence et kriterium ved udviklingsorienterede ansaettelser i Fysio- og Ergote-
rapien

e Niveau 1 projekter har 1. prioritet, og niveau 2 og 3 projekter nedprioriteres eller anvendes
strategisk til at skaffe gkonomi til andre initiativer

% At Fysio- og Ergoterapien besidder hgj forskningskompetence, har
en strategi for forskertalentudvikling og uddannelse og har synlige
karriereveje for forskere

Specialet har i dag 4 ph.d.-studerende fysioterapeuter og en postdoc fysioterapeut ansat deltids.
Det akademiske fundament og den samlede forskningskompetence i organisationen skal gges
yderligere, og derfor gnsker vi pa sigt at rekruttere nye ph.d.-studerende og postdocs i specialet og
desuden etablere et klinisk professorat. Med ph.d.-studerende og postdocs og et professorat pa
sigt er muligheden for selv at initiere og gennemfare projekter inden for vigtige forskninglinjer ud-
bygget.

Karriereveje for postdocs savel via praksis og via universitet med postdoc forlgb og lektorer skal
initieres for at gge kompetencerne. Forskningsenheden for Fysio- og Ergoterapi har en strategi om
at have kompetencerne i afsnittet til at veere hovedvejledere pa ph.d.-forlgb inden for egne forsk-
ningslinjer inden for denne strategiperiode.
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| denne strategiperiode vil der i hgj grad veere fokus pa at anvende gkonomi til at initiere nye ph.d.-
forlab og anseettelse af postdocs. Fokus vil i veesentlig mindre grad veere pa at finansiere master
og kandidatuddannelse, da det efterhanden er muligt at rekruttere disse. Hvis dette initieres, skal
det sa vidt muligt veere udgiftsneutralt for Fysio- og Ergoterapien. Chefterapeuten og den forsk-
ningsansvarlige skal gennemfare en bevidst udveelgelse af de ansatte, der skal satses pa i forsk-
ningsmaessig sammenhaeng og bgr i samarbejde med ledere, udviklingsansvarlige og forskere ha-
ve gje for potentielle forskertalenter internt og eksternt.

Forskningsenheden for Fysio- og Ergoterapi har til formal at understgtte og inspirere de aktive for-
skere og der igennem gge savel aktiviteten og kvaliteten af Fysio- og Ergoterapiens forskning samt
gge forskningskompetencerne til gavn for savel patienter som gvrige ansatte. Der afholdes jeevn-
ligt mader i Forskningsenheden for Fysio og Ergoterapi med det formal, at de forskningsaktive i
Fysio- og Ergoterapien har et feelles forum for kompetenceudvikling, sparring og diskussioner.

Handlinger for perioden

e Der beskrives postdoc anseettelser og uddannelsesforlgb for de ph.d.-studerende, der opnar
deres ph.d.-grad og skal fortsaette i Fysio- og Ergoterapien

e Mindst tre pabegynder ph.d.-studier i perioden

¢ | samarbejde med forskningschefen udarbejder funktionsbeskrivelse og vilkar for et klinisk pro-
fessorat, der slas op i denne strategiperiodes udlgb

o Karrieresamtaler med kandidatstuderende, ph.d.-studerende og postdocs minimum en gang
arligt (varetages af chefterapeut, ledende terapeuter og den forskningsansvarlige)

e Afklarings- og forventningssamtale med ansatte der sgger Master of Science uddannelse eller
Kandidatuddannelse (varetages af chefterapeut, ledende terapeuter og den forskningsansvar-
lige)

e Fortsat at gennemfgre forskningsmgader i Forskningsenheden, sikre kvaliteten af disse og eva-
luere samarbejde og mader i Forskningsenheden 1 gang arligt

% At Forskningsenheden for Fysio- og Ergoterapien indgar aktivt i
forskningssamarbejde lokalt, nationalt og internationalt

< At alle kliniske specialer pa Universitetshospitalet medtaenker fysisk
aktivitet, traening og rehabilitering, nar de initierer nye forskningstil-
tag og involverer Forskningsenheden for Fysio- og Ergoterapi tidligt
| forskningsprocessen

Fysio- og Ergoterapien behandler patienter pa tvaers af stort set alle kliniske specialer pa Aalborg
Universitetshospital. For at sikre og stgtte op om den faglige forskning og specialisering, jf. forlgbs-
tankegangen og den ledelsesmaessige organisering pa hospitalet, er Forskningsenheden for Fysio-
og Ergoterapi en selvsteendig enhed, saledes at man kan styrke det tveerfaglige forskningssamar-
bejde med de kliniske specialer, der samarbejdes med. Samarbejde med gvrige forskningsenhe-
der og centre savel internt som eksternt er vaesentligt for, at vi kan indfri denne strategi.

For at styrke Fysio- og Ergoterapiens forskningsmeessige profil og styrke kvaliteten af forskningen
er det veesentligt med savel regionale, nationale og ikke mindst internationale forskningssamarbej-
der, og flere af disse skal etableres i de kommende ar.

Forskningsstrategi 2015-2019 for Forskningsenheden for Fysio- og Ergoterapi



Samarbejdsprojekter med internationale aktgrer er veesentlige for at styrke viden og kompetencer.
Et eksempel pa et sddant samarbejde er forskningsprojektet "Comparing foot orthoses and hip
exercises for patellofemoral pain: Predicting those who will benefit most from foot orthoses" (for-
kortet FOHX), hvor en forsker fra Fysio- og Ergoterapien samarbejder med australske forskere om
en randomiseret klinisk undersggelse i et multicenterstudie.

Fysio- og Ergoterapien er saerligt vidende om fysisk aktivitet, traening og rehabilitering, og de
kommende ar skal den proaktive indsats gges for, at Fysio- og Ergoterapien medteenkes, nar nye
starre forskningstiltag inden for specialer eller omrader initieres. Her skal Fysio- og Ergoterpien ga-
re en indsats for, at fysisk aktivitets perspektiver indteenkes. Derfor skal samarbejdet med de gvri-
ge forskningscentre og enheder udbygges kontinuerligt, og specialet skal ggre opmaerksom pa sig
selv savel pa hospitalet som pa Aalborg Universitet, men ogsa i andre regionale, nationale og in-
ternationale sammenhaenge.

Aalborg Universitet har forskningsomrader, der kan relatere sig teet til og veere med til at vidensud-
vikle inden for det fysio- og ergoterapeutiske speciale, og dette potentiale skal udnyttes bedre i
fremtiden. Samarbejde med Health, Science and Technology pa AaU forventes udbygget seerligt
inden for smerteforskning, neuroplasticitet, bevaegeanalyse og biomekanik i strategiperioden sale-
des, at den kliniske forskning og den universiteere forskning gensidigt kan fa gavn af hinandens
forskning og viden. Der arbejdes desuden pa at danne og udvikle to forskningsnetvaerk i samar-
bejde med henholdsvis Ergoterapeut- og Fysioterapeutuddannelsen, UCN og Aalborg Universitet.
Syddansk Universitet har selvstaendige forskningsenheder, Institut for henholdsvis Fysioterapi og
Ergoterapi, med professorer, lektorer og ph.d.-studerende, og dette miljg er ligeledes fortsat af
samarbejdsmaessig stor interesse.

Det tilbagevendende Forsknings- og Udviklingssymposium for fysioterapeuter, Region Nordjylland,
er et regionalt initiativ mellem Aalborg Kommune, de praktiserende fysioterapeuter, University Col-
lege Nordjylland, Health, Aalborg Universitet og Fysio- og Ergoterapi, Aalborg Universitetshospital.
Initiativet skal fortsat udbygges og stgttes op om som et regionalt netveerks- og udviklingsforum.
Desuden skal forskere i Fysio- og Ergoterapien mindst en gang arligt pa internationale kongresser
for at preesentere og hgre om den nyeste forskning i regionen og etablere samarbejder og net-
veerk.

Patienters udredning, behandling og forlgb vil forega i forskellige sektorer, og derfor er det ngd-
vendigt med et defineret samarbejde pa tveers af sektorer forskningsmaessigt, og her er kommu-
nerne vigtige samarbejdspartnere, herunder det nyetablerede Center for anvendt kommunal sund-
hedsforskning i Aalborg Kommune.

Handlinger for perioden

o Styrke det internationale forskningsnetveerk blandt andet gennem feelles projekter og kongres-
deltagelse

e Tage initiativ til et nordisk forskningsnetveerk for fysioterapiforskning pa universitetshospitaler
og gennemfgre et ph.d.-sommerskolekursus med dette fokus

o Styrke og udbygge samarbejdet med Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, Aalborg Universi-
tet og opbygge et netvaerk med UCN, fysioterapeutuddannelsen og ergoterapeutuddannelsen
og Aalborg Universitet omkring forskning

o Udbygge samarbejdet med University College Nordjylland, Ergoterapeutuddannelsen og Fy-
sioterapeutuddannelsen

o Etablere forskningssamarbejde med kommunale regier

e Gennemfgre og promovere FoU symposiet for fysioterapeuter i Region Nordjylland
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s At innovative ideer og kompetencer udnyttes

Fysio- og Ergoterapien er hidtil ikke lykkedes i tilstraekkelig grad med at udnytte det innovationspo-
tentiale, der generelt er i specialet. For at styrke denne del er en fysioterapeut pa kandidatuddan-
nelsen for klinisk videnskab og teknologi, Aalborg Universitet for netop at understgtte, at Fysio- og
Ergoterapien far udnyttet potentialet for eksempelvis innovative IT og teknologilgsninger i forbin-
delse med undersggelse, udredning, behandling og behandlingsforlgb pa tveers af sektorer.

Som en del af Aalborg Universitetshospital er specialet forpligtet til at identificere muligheder for
kommerciel udnyttelse af forskningsresultater i forhold til patienter og pargrende, personale, gko-
nomi, partnere og organisation. Safremt det vurderes, at et forskningsprojekt har innovationspoten-
tiale, skal den forskningsansvarlige og innovationschefen pa Ideklinikken, Aalborg Universitetshos-
pital kontaktes.

For at fA gang i denne proces nedseettes en ad hoc teenketank én gang arligt, hvor innovationspo-
tentialer og elementer drgftes pa baggrund af konkrete oplaeg fra forskere eller gvrige i Fysio- og
Ergoterapien.

Handlinger for perioden

¢ Arrangere workshop om innovative elementer i forskning og udvikling i relation til ergo- og fy-
sioterapi

¢ Nedseette en ad hoc innovationsteenketank med eksterne og interne medlemmer til en drgftel-
se af udviklingsomrader en gang arligt i perioden

« At Fysio- og Ergoterapien har en positiv forskningskultur, hvor med-
arbejdere og forskere har interesse og forstaelse for forskningens
betydning for praksis og praksis betydning for forskningen

Den forskningsansvarlige, ledelse, Forsknings- og Udviklingsfunktionen, de udviklingsansvarlige
og forskerne har et seerligt forpligtende ansvar i forhold til at understgtte og videreudvikle en positiv
forskningskultur. Det er vigtigt, at alle medarbejdere har forstaelse for forskningens betydning og
ser den som en naturlig integreret og veesentlig del af praksis.

Forskningen skal veere synlig i dagligdagen og fysisk primaert forega i de samme lokaliteter som
Fysio- og Ergoterapiens gvrige opgaver, idet dette er med til at skabe interesse og forstaelse for
forskningen, og ligeledes at forskerne far interesse og forstaelse for det kliniske felt.

Som et led i at skabe en positiv og konstruktiv forskningskultur skal der kontinuerligt veere formid-
ling af forskningsinitiativer og forskningsaktiviteter i forskellige regier, for eksempel frokostmgder,
afholdelse af symposier og ph.d.-forsvar.

Kommunikation og formidling er ogsa veesentlige elementer i at synliggare forskningen og dens
betydning i forskellige kontekster, og derfor skal der fortsat veere fokus pa formidling af forsknings-
produktioner og aktiviteter savel internt som eksternt.

Sa vidt muligt vil det veere gavnligt, at det er ansatte fysio- og ergoterapeuter, der involveres i
forskningsprojekter, da dette ogsa er med til at sikre gensidig forstaelse og respekt og pa sigt
medvirke til at implementering af forskningsbaseret viden.

Handlinger for perioden
e Informere og diskutere om aktuelle forskningsrelevante temaer pa styregruppemgder og i an-
dre fora, hvor medlemmerne forpligter sig til at videreformidle til de gvrige ansatte
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e 1-2 arlige frokostmgder/temamgder for alle ansatte, hvor den forskningsansvarlige og gvrige
forskere formidler og er i dialog om forskningsrelevante emner

e Informere og formidle forskningsstrategien internt og eksternt

o Ved afsluttede forskningsprojekter formidles projektets resultater til interesserede medarbejde-
re

e Der udsendes nyhedsbreve lgbende, nar det forskningsmaessigt er relevant, eller informatio-
nen knyttes til de gvrige nyhedsbreve, der udsendes i Fysio- og Ergoterapien

e Alle ph.d.-studerende og gvrige forskere har en profil pa Fysio- og Ergoterapiens hjemmeside

)/

% At praksis er evidensbaseret

Al forskning og i seerlig grad anvendt forskning skal have patienten og de pararende i fokus, og
forskningen skal komme patienten eller borgeren til gode. Derfor er implementering af forsknings-
resultater, i fald der er belaeg for det, utroligt vaesentlige. En evidensbasering er i hgj grad forsk-
ningsbaseret og forskningsforankret, og en afdeling med en aktiv forskning og positiv forsknings-
kultur vil opna genveje til forstaelse og implementering af evidensbaseret praksis. | den forbindelse
er det veesentligt, at forskningsspgrgsmalene, der undersgges, kan udvikle en effektfuld praksis,
og samtidig skal det sikres, at praksis belyser klinisk veesentlige problemstillinger, som bgr under-
sgges. Ogsa derfor skal praksis og forskning vaere nzert sammenknyttede. Fysio- og Ergoterapi
har en saerskilt strategi for implementering af evidensbaseret praksis, nedenunder er skitseret vae-
sentlige handlinger.

Handlinger for perioden

e Kontinuerligt sikre at anvendte test- og malemetoder har hgj validitet og reliabilitet i forhold til
kerneomrader

e At medarbejdere kontinuerligt deltager i undervisning i kurser om evidensbaseret praksis pa
baggrund af en vurdering af hvert omrades behov

o Der iveerkseettes Metode Journal Clubs for EBP-eksperter i Fysio- og Ergoterapien

e Der udarbejdes og opdateres lokale kliniske retningslinjer/instrukser, der sa vidt det er muligt
er evidensbaserede

s At sikre gkonomisk daekning til udfoldelse af strategi 2015-2019

Forskning og at uddanne til forskning koster, og derfor er det ngdvendigt at statte forskning og ud-
dannelse gkonomisk ved at afsaette og tydeligggre en gkonomisk ramme og give underskudsga-
rantier om ngdvendigt. Ved fundraising eksternt er det erfaringen, at budgetterne skal veere starre,
og mulige forsinkelser veere indkalkulerede.

Fysio- og Ergoterapien skal gge den eksterne finansiering af forskningen i form af starre bevillinger
og i samarbejde med andre parter at sgge om stgrre rammebevillinger til gennemfgarsel af forsk-
ningsprojekter og rammeprogrammer.

Fysio- og Ergoterapiens forskere skal fortsat veere opmaerksomme pa at sgge centrale puljer pa
hospitalet og ga i dialog med forskningsadministrationen og klinikledelsen vedrgrende finansiering
af denne strategi. Internt skal der ligeledes afseettes og defineres rammer.

Handlinger for perioden
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e Specialeledelsen understgtter ressourcemaessigt gennemfgrelsen af denne forskningsstrategi
inden for en firearig periode, herunder at afsaette 150.000 kr. arligt til forskningsforberedende
kurser og initiativer eller til igangsaettelse af ph.d.-studerende

e At gge den eksterne finansiering til projekter med 20 procent i forhold til de sidste fire ar

o At gge den eksterne finansiering af forskningen i form af starre bevillinger

e Ansgge fonde om midler til at udfolde ovenstaende strategi

Denne strategi er retningsgivende for de kommende ars handlinger og udfgrelse inden for forsk-
ning, dog skal det understreges, at det er et dynamisk dokument, som kan forandres, nar det stra-
tegisk skgnnes ngdvendigt.
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