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Indledning

Dette er den lokale klimahandlingsplan for Aalborg Univer-
sitetshospital. Hospitalet er en del af Region Nordjylland,
og denne klimahandlingsplan viser sammen med lignende
planer for Regionshospital Nordjylland, Psykiatrien, Syge-
husapoteket, Den Prahospitale Virksomhed, Specialsek-
toren og Administrationen, hvordan Region Nordjylland
arbejder med gren omistilling og baeredygtighed.

Region Nordjylland har som offentlig myndighed en
forpligtigelse til at teenke beaeredygtighed ind i de ydelser

borgerne tilbydes. Sundhedsvasenet i Danmark, som regi-

onerne udger en stor del af, star for ca. 6% af Danmarks
samlede CO2-udledning. En gget CO2-udledning er en
belastning for bade klimaet og for befolkningens sundhed,
sa der skal handling til. | Region Nordjylland er malsaet-
ningen at mindske CO2-udledningen med 40% frem mod
2030.

Der skal mange handlinger til, store og sma og pa alle
niveauer, for at den grenne omstilling kan lykkes. Nogle
handlinger kan Aalborg Universitetshospital selv gennem-
fore, andre kraever samarbejde, innovation eller maske
lovaendringer for at lykkes. | den lokale klimahandlings-
plan er der fokus pa de forandringer Aalborg Universi-
tetshospital selv kan gennemfgre for at forbruge mindre
energi, skabe mindre affald, mindske behovet for trans-
port, @ge genbrug og meget andet. Alt sammen for at
bringe Region Nordjylland godt pd vej mod malet om en
grennere og sundere region.

Da Klimahandleplan 2 er malrettet indsatser ind i Aalborg
UH, vil der ikke vaere beskrevet indsatser, som er Regio-
nalt tvaergdende fx krav til leveranderer i forbindelse med
udbud.
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2 Virksomheden

Aalborg Universitetshospital er Region Nordjyllands stor-
ste hospital, og pa den baggrund har hospitalet et stort
afset i regionens Klimaregnskab, hvilket fremgar af figur
1. Af klimaregnskabet for 2021 (figur 1) ses, at Aalborg
Universitetshospitals samlede klimaaftryk belaster med
72%. Heraf belaster patientartikler med 60%, hvorfor dette
omrade skal have en ganske saerlig opmarksomhed i klima-
handleplan 2023 - 2024.

FAKTA om Aalborg Universitetshospital

* Aalborg Universitetshospital omfatter matriklerne
Hobrovej og Nord, matriklerne Farsg, Hobro og
Thisted, samt en raekke mindre satellitmatrikler i
Aalborg fx pa Havrevangen.

* | Aalborg @st opferes der et nyt hospital, Hospitals-
byen, som forventes at blive taget i brug i 2026.

* Pd Aalborg Universitetshospital er der ansat ca.
7.000 medarbejdere.

Aalborg Universitetshospitals lokale klimahandleplan
skal i nedvendigt og relevant omfang detaljere de hand-
linger og indsatser, som fremgar af regionsklimahandlepla-
nen, og dermed gore den operationel. Derfor er en steerk
lokal involvering og forankring, der inddrager og engage-
rer medarbejderne lokalt, afgerende for, at den nodven-
dige omstilling og reduktion kan opnas. Digitalisering
og IT skal indteaenkes, hvor det er muligt, og vare med
til at understotte en indsats og skabe afkast til miljo- og

Forplejning
COVID-19 Bygninger og
Arealer; 11%

klimaaktiviteten. Det er vigtigt at holde for gje, at klimaind-
satser skal ses som en del af flere faktorer, der spillerind i
opgavelgsningen. Andre faktorer kan fx vaere arbejdsmiljg,
patientsikkerhed, gkonomi, forsyningssikkerhed mv., og
det er her vigtigt at finde en fornuftig balance.

Som en overligger pa handleplanen er at indsatser har et
fremadrettet blik ind i Aalborg UH’s klargering og idrift-
seettelse af Hospitalsbyen og Hobrove;.

Fokusomraderne for 2023 - 2024 er ud fra Klimaregnska-
bet (figur 2), og er som folger:

* Bygning og arealer

e Transport

* Forplejning

* Udstyr

e Patientartikler

* Qvrigt forbrug

* Affaldshandtering

Den narvarende handleplan er opbygget efter de syv
fokusomrader. Indsatserne under hvert fokusomrade er
malrettet de omrader, hvor det er muligt og nedvendigt at
reducere Aalborg Universitetshospitals klimaaftryk.

Ibrugtagningen af Aalborg Universitetshospital @st
(Hospitalsbyen) skaber mulighed for nye rammer og nye
arbejdsmetoder, adferd og rutiner, og hvor det er muligt,
skal klimavenlige tiltag afproves og optimeres inden

udflytningen.

Transport; 4% Forplejning; 2%
\“ COVID-19; 3%
Udstyr; 4% \‘

Dvrige; 18%

Patientartikler;
58%
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3 Strategiske spor

Selvom der stadig er mange lavthangende frugter, vil en
a@ndring til et mere grent og baeredygtigt hospital kraeve et
storre og mere langsigtet strategisk arbejde pa de omra-
der, hvor @ndringerne har en markant indflydelse pa den
daglige arbejdsdag, logistik, krav til leveranderer, kultur-
@ndring i organisationen mv.

De strategiske spor, som beskrives herunder, har til feelles,
at de kraever et forberedende arbejde, hvor der udarbejdes
analyser, strategier, afholdes workshops eller andet. Forst
efter det indledende arbejde kan der udarbejdes malret-
tede indsatser, som inddrages i klimaarbejdet fremad-
rettet. Hvor der allerede nu er identificeret indsatser ud
fra de strategiske spor, er disse taget med i nervaerende
handleplan.

En raekke strategiske spor er forankret pa Aalborg Univer-
sitetshospital, mens andre mere overordnede strategiske
spor vil blive forankret i Region Nordjylland. Det kan fx
vare krav til leverandgrerne, som skal ske via Strategisk
Indkeb.

Aalborg Universitetshospitals
strategiske sporind i en gron
omstilling:

Baredygtighedsscreeninger

For at fa et overblik over de "rigtige” indsatser indenfor
patientartikler skal der udarbejdes en bzeredygtigheds-
screening af afdelinger og/eller omrader. Screening forta-
ges i samarbejde med Beeredygtig Udvikling og efterfolges
af implementering af mulige tiltag, hvor afdelingerne far
assistance fra relevante ressourcepersoner pa hospitalet.

Bzredygtig Bygningsdrift

Det er npdvendigt med et strategisk fokus pa baeredyg-
tig bygningsdrift. Inden for omradet Bygning og arealer
udger bygninger 9% af det samlede CO2-aftryk. | regionens
malsaetning om 40% reduktion af det samlede CO2 udled-
ning, skal bygninger bidrage med 73% af reduktionerne. En

6 | Klimahandlingsplan 2023-2024

stor andel af reduktionen forventes at komme fra omstil-
lingen af energisektoren, og den resterende del skal reali-
seres via driften. For at sikre baeredygtig drift af Aalborg
Universitetshospitals ejendomsportefolje gnskes der frem
mod ar 2030 eget fokus pa det strategiske arbejde i forbin-
delse med drift og vedligehold af bygningsmassen. Dette
omfatter en servicestrategi, vedligeholdelsesstrategi og
portefoljestrategi.

| de kommende ar vil der ske betydelige @ndringer i
bygningsmassen, hvorfor det er nedvendigt at have fokus
pd, hvilke bygninger der udfases, hvilke bygninger der skal
anvendes midlertidigt i en endnu ukendt periode, og hvilke
bygninger der skal anvendes i fremtiden.

Grgnne partnerskaber

| samarbejde med De Forenede Dampvaskerier (DFD),
som er Region Nordjyllands leverander af uniformer,
patienttgj og linned, har Region Nordjylland indgaet et
strategisk samarbejde, hvor formélet er at fa reduceret
brugen af engangsartikler samt forlenge tekstilernes livs-
cyklus. P4 den baggrund er der nedsat en tvaerorganisato-
risk arbejdsgruppe, som arbejder med at mindske forbru-
get af engangsartikler og finde flere cirkulzere alternativer
indenfor linnedomradet.

Ledelsesforankring og medarbejderinvolvering

12023 afholdes en workshop, Den grenne verden. Idéen til
workshoppen er taget fra Den hvide verden, som er et arligt
arrangement for mulige kommende medarbejdere. Til
workshoppen vil der blive opsat sma borde, hvor afdelin-
ger, eksterne leverandgrer, Region Nordjyllands politikere,
og andre virksomheder i regionen kan opsatte en stand
med deres gronne indsatser. Hensigten med Den grgnne
verden er, at medarbejdere kan ga rundt til de forskellige
stande og borde, og fd inspiration til det grenne arbejde.

Der er mange medarbejdere, som gerne vil bidrage til en
mere gron og baeredygtig opgavelgsning, dvs. alt fra affalds-
sortering, udfasning af plastickopper til mere genbrug og
klimavenlig kost. Kontoret for Baeredygtig Udvikling har
gjort det muligt via planlagte kurser at klede ”Gronne

ildsjeele” pa. Disse formelle ”Grgnne ildsjeele” skal bruges
aktivt. Styregruppen for et baredygtigt hospital arbejder
aktivt pa at bringe disse ildsjeele i spil.

Cirkular gkonomi

Den regionale affaldsstrategi tegner nogle linjer, der skal
arbejdes med de kommende &r. Aalborg UH ’s serlig
ansvar heri er fokus pd at identificerede nemme og stor
rene fraktioner, som f. eks transportfolier.

Brugerinddragelse i beredygtighedsarbejdet

Bruger af sundhedsveasnet i dag har en hverdag, hvor det
for mange er en naturlig del af dagligdagen at affalds-
sortere og taenke pa brug af ressourcer. Som en fglge af
dette gnsker vi i stgrre grad at inddrage de mennesker,

®

der bruger vores hospital i de indsatser, der ggres for at
skabe et mere klimavenligt sundhedsveaesen pd Aalborg
Universitetshospital.

Vi vil legge mere tilgaengelig information ud pa mulige
kanaler som hjemmesider, infoskeerme, sociale medier og
lignende. | den udstrakning det giver mening vil vi give
brugeren af sundhedsveaesnet mulighed for at valge at
deltage i at reducerer hospitalets samlede CO2 udledning.




4 Bygninger og arealer

Udledninger fra forbrugsomradet Bygninger og arealer sker
i forbindelse med produktionen af den energi som forbru-
ges | bygningerne og pa arealerne. Hertil indgar udled-
ninger der sker i forbindelse med service og vedligehold
af bygninger og tekniske installationer. Indsatser for at
nedbringe udledningen fokuserer derfor pa at mindske
forbruget af el, vand og varme, samt materialeforbrug i
forbindelse med reparationer, vedligehold og nybyggeri.

Hvilke handlinger og indsatser vil
der vaere fokus pa i handlingsplanens
periode

Som navnt i afsnittet om Aalborg Universitetshospitals
strategiske spor i den gronne omstilling, er baredygtig
bygningsdrift et strategisk fokusomrade. Der vil i hand-
leplanens periode blive arbejdet med folgende indsatser:

Vedligeholdelsesstrategi: Aalborg Universitetshospital
bestér af en stor maengde bygninger af varierende alder.
Nogle er helt nye og moderne, andre er af @ldre dato og
har behov for opgradering til moderne standarder for
energiforbrug. Det er vigtigt at prioritere vedligeholdel-
sen sd der opnas mest mulig effekt. Det er derfor mélet
at udarbejde en langsigtet vedligeholdelsesplan for hele
bygningsmassen.

Bygningsscreening: Prioritering af midlerne til vedligehol-
delse skal baseres pa en vurdering af de enkelte bygningers
anvendelse og forventede levetid, og pa hvor stort et
besparelsespotentiale de rummer. Processen starter med
en bygningsscreening af alle bygninger, s& der dannes et
overblik over stand og besparelsespotentialer. Hermed
kan konkrete energibesparelsesprojekter defineres og
igangsattes.

Etablering af energistyring: En forudseetning for at
vurdere om der opnds besparelser pa forbrug af el og
varme er, at forbruget kan males og folges, bade for hele
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bygningsmassen og for afgransede afdelinger, hvor der
udferes forbedringer. Styring af energiforbruget skal digi-
taliseres, og systematiseres, sa der opnas en palidelig base-
line til arbejdet med energibesparelser. Data fra energisty-
ringen indgar desuden i regionens klimaregnskab.

Energiledelse: Energistyring giver indblik i de lgbende
forbrug af energi i hospitalets bygninger. Med en stra-
tegi- og handleplan for energiledelse kan der szttes mal
for hvordan forbruget ma udvikle sig i de kommende ér,
og dermed opnas indsigt i hvornar arbejdet med styring
af energiforbruget kan siges at veaere en succes. Strategi og
handleplan for energiledelse udarbejdes pa baggrund af
en behovs- og interessentanalyse.

Undersogelse af mulighed for fjernkeling: Et hospital har
bade brug for opvarmning og afkeling. | Aalborg Univer-
sitetshospitals nye bygninger i Aalborg @st er der etableret
fjernafkeling med vand fra kridtgraven ved Aalborg Port-
land. Dette er en effektiv og meget baeredygtig lasning. Det
skal afklares om lignende lgsninger kan etableres i andre
dele af bygningsmassen.

Forsyning med gren strom: Aalborg Universitetshospital
onsker at afklare mulighederne for helt eller delvist ejer-
skab af en vindmelle. Ideelt set skal mellen placeres pa
eller nzer en af hospitalets matrikler, og tjene som et synligt
bevis pa den omstilling hospitalet gérigennem for at blive
gront og beeredygtigt. | handleplanens periode skal det
endeligt afklares om onsket kan realiseres.

Malsatninger

for bygninger og arealer

Udledningen i 2021 var 53 kg co2 pr m*. Malszet-
ningen i 2030 er 12 kg co2/m?. Svarende til en
reduktion pa 77%

S Transport

Udledningerne fra transport kommer fra brug af benzin
og diesel i de biler og busser som regionen ejer, leaser eller
lejer. Der er ogsa udledninger fra tog- eller busrejser, og
flytransport af medarbejdere og patienter i sygehusvae-
senet, samt anden patientbefordring. Omradet daekker
ogsa udledningerne der sker nar medarbejdere og andre
der keorer i regionens tjeneste, karer i egne koretgjer og
kompenseres gennem korselsgodtgerelse. Udledninger fra
transport af varer regnes ogsd med her.

Indsatser for at mindske udledninger fra transport handler
om to ting: at mindske behovet for transport, og skifte til
transportmidler med en bedre klimaprofil, f. eks el-biler.

Hvilke handlinger og indsatser vil
der vaere fokus pa i handlingsplanens
periode

Samkegrsel: At kore flere sammen, nar det er muligt, eren
meget direkte made at reducere udledninger fra transport.
Regionen har indgaet samarbejde med app’en Nabogo,
som kan hjalpe til at organisere samkersel. Det er et mal
at app’en bliver kendt i organisationen, gennem en foku-
seret indsats pa kommunikation.

Farre fysiske meder: Personalet har opndet god rutine i
afvikling og deltagelse i onlinemgder. Kvalitet og udbytte af
meder skal stadig vaere i fokus, og hvor det er en besparelse
i tid og transport skal onlinemegder vare det foretrukne
valg. Teams moder skal vaere en del af bookingrutinerne.

Reduktion i patientfremmede p& hospitalet: Digitalise-
ring af dele af patienternes behandlingsforlgb, sa flere
kontroller og samtaler kan foretages uden at patienten
skal mgde op pa hospitalet har flere for baeredygtige effek-
ter. Dels reducerer det forbruget af patient- og forbrugs-
artikler pa sygehusene, og dels mindsker det mangden af
transport. Patienternes transport til og fra sygehuset teller
kun med i regionens regnskab hvis den er tilskudsberettiget,

eller foretages af regionens koretgjer til patienttransport.
Men uanset hvilke type koretgj, patienten bevager sig i,
vil der ske en udledning, som kan spares hvis patienten
bliver hjemme. Det er derfor et vigtigt mal at arbejde pd at
udvikle yderligere digitale behandlingsforlgb, med respekt
for patienternes behov.

Bearedygtig transport: Til at deekke personalets behov for
at transportere sig mellem hospitalets bygninger og afde-
linger undersoges muligheden for at udbygge en elbil- og/
eller elcykel park, med biler og cykler som personalet kan
booke. Malet e, at minimere korsel i bil og brug af private
biler i transporten.

Opstilling af ladestandere: Mangden af ladestandere
til elbiler skal lobende @ges i takt med behov og ifelge
geldende lovgivning, og skal vare til radighed for bade
patienter og personale.

Malsatninger

for Transport

Udledningen i 2018 var 6242 ton CO2e. Malszet-
ningen i 2030 er en reduktion pa 2798 ton CO2e.
Svarende til en reduktion pa 45%
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6 Forplejning

Forplejning deekker overindkeb og produktion af kost, keb
af catering og repraesentation ved moder. Det vil sige hele
produktionen af méltider inklusiv energiforbrug i kokke-
ner, brug af engangsartikler til servering og indpakning.
Indsatser indenfor forplejning fokuserer pa hele keden
fra keb og transport af madvarer, maltidets sammensat-
ning, tilberedning, maengden af madspild og madaffald.

Det er Maltider og Ernzaring som stér for produktion af
forplejning til bade ansatte, patienter og ovrige besggende
pd Aalborg UH. Maltider og Ernaering arbejder systema-
tisk med kvalitet og baeredygtighed af alle de producerede
maltider. En stor del afindsatsen er forankret i projekterne
More2EatGoesGreen, som isar har fokus pa at udvikle
plantebaserede maltider med hgj ernaeringsmaessig kvali-
tet, og Waste2Taste, som fokuserer pa bekeempelse af
madspild.

Hvilke handlinger og indsatser vil
der vaere fokus pa i handlingsplanens
periode

Madaffald: Der arbejdes lobende og malrettet pa at mind-
ske maengden af madaffald. Madaffald er den del af fode-
varerne som ikke kan tilberedes og spises. Mélet er at
nedbringe mangden af madaffald med 2% om aret, malt
individuelt pa matrikler og malt ud fra indskebstonnage.

Klimavurdering af ravarer: Alle ravarer skal kvalificeres
efter registrering af deres CO2-aftryk. Det er malet at
udarbejde en for-maling af maltidernes CO2-udledning,
sa méltider kan planlagges og sammensattes efter hvor
stort et klimaaftryk de ma have.

Madspildskoncept: Projektet Waste2Taste implemente-
rer et nyt madspildskoncept, som yderligere nedbringer
maengden af kasseret, ferdig mad. Malet er, at al over-
skydende mad fra produktion og salg i kantiner bliver
gennemgaet og kvalificeret til videresalg i kantiner. Indsat-
sen implementeres i forste omgang pa Aalborg UH Syd.

Digitalisering og standardisering: Alle kostkoncepter stan-
dardiseres og optimeres og klarggres til et nyt digitalt
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maltidskoncept. | forbindelse med udflytning til det nye
sygehus tages et nyt digitalt méltidssystem (EFS) i brug.
Det er derfor mélet, at alle afdelinger Maltider og Ernee-
ring leverer kost til, er klar til implementering af det nye
system i forbindelse med udflytningen.

Rekvirering af afdelingsbestillinger: Patienterne skal have
den type kost de har brug for, og der skal veere maltider
til alle patienter. Det er de enkelte afdelinger der rekvire-
rer maltider til patienterne, og der arbejdes lobende pa at
optimere denne proces, sd der leveres det ngdvendige, men
ikke for meget som bliver til madspild. Maltidet skal tilgo-
dese patienten, og afdelingsbestillinger skal veere korrekte.

Baredygtig kantine: Der skal opstilles et kriterie for udvik-
ling, der indeberer at al mad skal veere med et fokus pa
holdbarhed og genanvendelse. Dette for at igangsatte den
baredygtige udvikling.

Fodevaresikkerhed i kantiner: For at mindske madspild
fra kantiner arbejder Méltider og Ernaering med at genan-
vende overproduktion og rester. Men fodevaresikkerheden
skal naturligvis veere i orden. Der udfeaerdiges derfor et nyt
internt fodevarekontrolsystem, der kun omfatter kanti-
nerne. Mélet er at skabe agilitet og bedre mulighed for at
bruge overproduktion og rester til nye retter.

Maling af CO2-forbrug: Maltider og Ernaring arbejder
for at kunne folge deres CO2-forbrug fra produktion og
maltider. Nar forbruget er malbart og registreret kan der
settes nye mal for reduktion.

Malsatninger

for forplejning

Udledningen i 2018 var 2737 ton CO2e. Malszet-
ningen i 2030 er en reduktion pa 1423 ton CO2e.
Svarende til en reduktion pa 52%

7 Udstyr

®

| driften af regionens aktiviteter, indgar indkgb af en lang
reekke forskelligt udstyr. Dette udstyr omfatter bl.a. inven-
tar, mgbler, kommunikations- og IT-udstyr til regionens
bygninger og faciliteter. Det deekker ogsd over apparatur
og instrumenter, der indkebes til sundhedsvasnet, samt
maskiner og tekniske anleeg. Udstyrsomradet daekker over
indkeb, leje og vedligehold af dette udstyr. Udledningen
herfra opstari produktionen og vedligeholdelsen af udsty-
ret, og altsd ikke til energiforbruget i brugsfasen. Indsat-
ser for at mindske udledningen indenfor udstyr handler
derfor om at kebe mindre, at reducere behovet, at repa-
rere og at genbruge.

Hvilke handlinger og indsatser vil
der vaere fokus pa i handlingsplanens
periode

Forlenget levetid p& udstyr: Teknisk udstyr og medi-
coudstyr skal kontinuerligt holdes vedlige og serviceres,
sa der opnas forlaenget levetid, og behovet for nyindkeb
reduceres.

Forskning og evidens: Det er et vigtigt mal at forleenge leve-
tiden pa det kirurgiske udstyr, og mindske nyindkeb, og
der er brug for ny viden pd omradet. Der er brug for forsk-
ning i metoder og for evidens for, at det er sikkert og hygi-
ejnisk at rense og sterilisere kirurgisk udstyr. Erstatning af
engangsudstyr med flergangsudstyr vil betyde et mindsket
klimaaftryk. Det er malet at kunne identificere potentielt
udstyr, og skabe grundlag for at stille krav til producen-
ter om at udvikle udstyr til flergangsbrug.

Malsatninger

for udstyr

Udledningen i 2018 var 3906 ton CO2e. Malsaet-
ningen i 2030 er en reduktion pa 1506 ton CO2e.
Svarende til en reduktion pa 39%
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200 solceller pa taget er lige sa godt
som 10 ton sparet CO2 i handen

Pd taget af Aalborg Universitetshospitals afdeling i Farse gavner solcel-
ler miljoet og sparer samtidig ressourcer, som i stedet kan bruges pd
patienter.

Solcellerne producerer ca. 60.000 kWh drligt, hvilket er strom nok
til mere end 15 almindelige husstande. Det passer samtidig med, at
der altid er afscetning for strommen pd sygehuset, s der ikke er behov
for teknik eller administration til salg af overskudsstrom til det offent-
lige elnet.
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Solcellerne, som har kostet 500.000 kr. at etablere, sparer miljoet for
10 ton CO2 drligt. Investeringen blev oprindeligt forventet tilbagebe-
talt pd 5 dr, men det bliver langt hurtigere pga. stigende energipriser.

Solceller pd tage er smarte, da de udnytter arealer, som ikke bruges
til andre ting. | modscetning til ndr de scettes op pd marker, hvor der
alternativt kunne veere produceret fodevarer eller have veeret natur
med levesteder for planter og dyr.

®

8 Patientartikler

Patientartikler deekker over de produkter, som er direkte
relateret til patienter. Dette dakker bl.a. medicin, leegelige
artikler, medicinske luftarter, testmaterialer og kemika-
lier, hjeelpemidler, implantater og personlige hygiejnemid-
ler. Det deekker ogsa over en lang raekke engangsartikler
der bruges i forbindelse med undersggelse og behand-
ling af patienter.

Indsatser indenfor dette omrdde kan daekke over utro-
ligt mange handlinger, som alle skal forega i respekt for
behandlingskvalitet og patientsikkerhed. Det vaesentlig-
ste er at der er fokus pd at nedbringe materialeforbrug og
spild. En del af dette kan ske gennem at stille krav til leve-
randgrer og produkter, gennem udbud og indkeb. For at
regionens indkebsfunktion kan stille sddanne krav, er der
brug for lokal fokus pd, hvordan @ndrede produkter og
rutiner kan mindske spild og forbrug.

Hvilke handlinger og indsatser vil
der vaere fokus pa i handlingsplanens
periode

360 grader klimascreening: En meget stor del af Aalborg
Universitetshospitals klimaaftryk skyldes forbruget af
engangsartikler. Der skal derfor laves en gennemgribende
undersggelse af hvilke engangsartikler der kan udga til
fordel for flergangsprodukter. | handleplanens periode
udvalges 3 afdelinger eller omrader hvor der gennemfeo-
res en screening af mulighed for substitution af engangs-
produkter, recirkulering af tekstiler og forbrugsandringer.
Erfaringer fra Fodegangen viser at selv sma andringer kan
medfore en stor reduktion i forbruget.

Patienter i eget toj: Nar patienter indlaegges pa hospitalet,
bliver de ikledt patientbekledning fra hospitalets lager.
Dette sker bade pr tradition, og af praktiske og hygiejniske
arsager. Det er dog ikke alle afdelinger hvor det er ngdven-
digt. For at reducere forbruget af patienttej gennemfores
en analyse af muligheden for at patienter benytter eget tgj.
Der tages udgangspunkt i udvalgte pilotafdelinger.

Borgerinddragelse og kommunikation: De borgere som er
patienter, brugere eller besggende pa Aalborg Universitets-
hospital har en vigtig rolle at spille i den grenne omstil-
ling. Der er derfor behov for relevante informationsmate-
rialer, sa borgerne forstar hvad vi gor og hvorfor vi gor det.
I handleplanens periode produceres en video, som setter
fokus pa meengden af affald behandlinger producerer, for
at oge forstdelsen for den indsats der gores. Det forven-
tes at fedeomradet har en video klari 2022. Det skal ogsd
veere muligt for borgere selv at medbringe relevante ting i
forbindelse med undersogelse og behandling pa hospita-
let. Eksempelvis opfordres fadende til at medbringe egen
babydyne. Malet med disse indsatser er en sterre inddra-
gelse af borgere som medbidragsyder i den gronne omstil-
ling pa hospitalet.

Malsatninger

for patientartikler

Udledningen i 2018 var 68213 ton CO2e. Malsat-
ningen i 2030 er en reduktion pa 10664 ton CO2e.
Svarende til en reduktion pa 16%

Aalborg Universitetshospital 13



9 Dvrigt forbrug

Dette omrade rummer udledningerne fra en lang rakke
forskellige indkeb, relateret til drift og service. F.eks. linned
og bekladning, kontorartikler samt renggring, kurser og
konferencer. Indsatser indenfor omradet vil dreje sigom at
mindske forbrug og spild, oge levetid for produkter, vaelge
produkter med lav klimabelastning, og veere opmaerksom
pd at treffe beeredygtige valg i forbindelse med afvikling
af og deltagelse i kurser og konferencer. En del af dette
kan ske gennem at stille krav til leverandgrer og produk-
ter, gennem udbud og indkeb. For at regionens indkebs-
funktion kan stille sadanne krav, er der brug for lokal fokus
pd, hvordan @endrede produkter og rutiner kan mindske
spild og forbrug.

Hvilke handlinger og indsatser vil
der vaere fokus pa i handlingsplanens
periode

Mgbelbank: For at reducere indkeb af nye mgbler skal
det underspges om der kan oprettes en regional mgbel-
bank, hvor regionens forskellige afdelinger kan kebe brugte
mebler af hinanden. Malet er en hgj genanvendelsesgrad
af mgbler og inventar.

Miljacertificeret renggring: Rengoringsydelsen pa Aalborg
UH miljocertificeres med Svanemaerket. Certificering med
Svanemaerket fokuserer pa at nedbringe forbruget af kemi-
kalier og plasticposer i renggringsprocessen.
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Indsnavring af sortiment i beklaedning: Sortimentet af
arbejdsbekladning indsnaevres. Dette giver bedre mulighe-
der for at aftale baeredygtige lasninger med leverandgrerne,
og mindsker forbruget fordi feerre dele vil veere i omlgb.

Malsatninger

for avrigt forbrug

Udledningen i 2018 var 18582 ton CO2e. Malszet-
ningen i 2030 er en reduktion pa 1401 ton CO2e.
Svarende til en reduktion pa 8%

®

1 O Affaldshandtering

Affaldshandtering daekker over affaldssortering og -mini-
mering. Denne indsats er helt central i klimaarbejdet. Der
er vedtaget en Regional affaldsstrategi, som skal imple-
menteres pa Aalborg Universitetshospital.

Hvilke handlinger og indsatser vil
der vaere fokus pa i handlingsplanens
periode

Revidering af affaldshandbog: Der udarbejdes en ny
udgave af affaldshandbogen med afsat i visionerne fra

Region Nordjyllands affaldsstrategi. Aalborg UH’s affalds-
gruppe og styregruppe for baredygtigt hospital bidrager
til processen med input til justeringer.

Plasthandtering pa operationsafdelinger: Operatio-
ner generer meget store mangder affald, iser plastic fra
emballage af diverse udstyr. Der igangsettes et pilotpro-
jekt pa Central-OP. Pilotprojektet gennemfgares i samar-
bejde mellem OP, Teknisk Afdeling og Logistikafdelingen.
Malet er at finde holdbare lgsninger og fa sa mange frak-
tioner som muligt handteret korrekt.

Plastsortering: Plast er ikke bare plast, og de forskellige
typer skal sorteres hver for sig for at kunne genbruges eller
genanvendes. Der identificeres 5 primaere plastfraktioner.
Malet er at fa fraktionerne identificeret og handteret til
brug for sortering og genbrug.

s
O
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Til nyfodte borns vugger pd fodeafdelingen blev der forhen anvendt
plastik. | dag bruger afdelingen i stedet vaskbare og genanvende-
lige tekstilovertreek.

 §

Pd fodeafdelingen var engangslosninger af plastik tidligere en fast del af
hverdagen. Ved hver fodsel blev der i gennemsnit anvendt otte plastik-
underlag, der alle blev smidt ud efter en enkelt gangs brug. Det lyder
mdske ikke af meget, men med mere end 3.500 fodsler om dret brugte
afdelingen ca. 28.000 plastikunderlag om dret. | dag er underlagene
skiftet ud med vaskbare inkontinensunderlag, som er smd plastikstyk-

ker, der kan vaskes og genanvendes op til 75 gange.
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Kasserede dyner fra Aalborg Universitetshospital er blevet genanvendt
og syet om til varme dynejakker til Covid19-testpersonalet.

| Strdleterapiens personalestuer og i administrationen pd Urban har
engangsdrikkeservice siden 2020 veeret bandlyst. Som et af mange
forsag pd at skabe et mere beeredygtigt hospital er skumbcegere og
plastikkrus erstattet af service, der kan klare en tur i opvaskemaskinen.
Det er blevet til meget sparet engangsservice, og da brugen af porce-
leenskopper og glas er op til 8 gange bedre for klimaet, har hospitalet
hentet en god gron gevinst.

P alle Aalborg Universitetshospitals matrikler er olie i dag udfaset
som opvarmningskilde.

Det samme geelder for naturgas i Aalborg Syd og Nord, Thisted samt
Farso. Ogi Hobro har man reduceret naturgasforbruget fra 330.000
m? i 2015 til kun 58 m? i 2021 — godt hjulpet pd vej af omfattende
investeringer i energiforbedringer som har givet gevinst for bade klimaet

0g pengepungen.

1 1 Organisering

Regionsrddet har det overordnede politiske ansvar for
klimahandleplanen.

Forretningsudvalget er politisk styregruppe.

Klima- og Miljgudvalget kan lave indstillinger til Forret-
ningsudvalget om de dele af handlingsplanen, der ligger
indenfor deres omrade.

Direktionen og Strategisk Sundhedsledelse er administra-
tiv styregruppe.

Virksomheden Regio—nal Udvikling har ansvar for sekre-
tariatsbetjening og det arlige klimaregnskab.

Der udarbejdes lokale klimaplaner for Aalborg Universi-
tetshospital, Regionshospital Nordjylland, Psykiatrien,
Specialsektoren, Sygehusapoteket og Administrationen.

Ansvaret for planerne ligger hos de pageeldende Hospitals-
ledelser med reference til den administrative styregruppe.

Ansvarsfordeling

Forankring af klimahandleplanen i organisationen pd
medarbejderniveau sker gennem MED-systemet. Ledere
og MED-repraesentanter har ansvaret for at oversatte
klimahandleplanens relevante indsatser og bidrage til
realisering, bade inden for eget omrade og pa tveers af
ledelsesomrdder, og samtidig veere med til at udvikle nye
klimavenlige tiltag.

Styregruppen, der er udpeget af Udvidet Hospitalsledelse
(UHL), skal sikre et samle overblik over tiltag og projek-
ter, samt at der eksekveres pd klimahandleplanens indsat-
ser. De lokale MED-udvalg og ledelser refererer tilbage til
styregruppen, som har det samlede overblik. Styregrup-
pen har direkte reference til Hospitalsledelsen og Hospi-
tals MED-Udvalg (HMU).

Der er via Afdelingen for Regional Udvikling uddannet
gronne ildsjele pa Aalborg Universitetshospital. De gronne
ildsjeele og deres arbejde skal forankres pa Aalborg Univer-
sitetshospital, s& deres viden kan benyttes i de kommende
indsatser.

Medlemmer af Styregruppen for et
baeredygtigt hospital:

* Susanne Sgrensen, Afdelingschef (formand for grup-
pen) udpeget af HL

¢ Morten Kristein Andersen, Chefkonsulent
(projekttovholder)

* PiaJodal Nass-Schmidt, Nastformand HMU

* Gert Mosbak, TR for sygeplejersker og udpeget af
HMU

* Marianne Sggaard Clausen, Social- og sundhedsassi-
stent og udpeget af HMU

* Bente Thomsen, Afsnitsledende sygeplejerske, udpe-
get af klinik ABK

* Susanne Thorhauge Bech, Afsnitsledende sygeplejer-
ske udpeget af Klinik Kirurgi og Kraeft

* Inge Sekilde Pedersen, Professor, Ph.d. udpeget af
Klinik Diagnostik

* Hanne Brusgaard Petersen, Chefterapeut udpeget af
Klinik Hoved Orto.

* Belma llic, Teknisk chef udpeget af HL

* Jonna Borg, Afsnitsledende sygeplejerske udpeget af
Klinik Medicin

* Jakob Hjort Benlokke, Ledende overlaege ad hoc
medlem

* Yrsa Edvart Vejrum, Ledelsessekretaer udpeget til
sekretaer og projekttovholder

* Ove Willadsen, Arbejdsmiljgkonsulent - ad hoc
medlem
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1 2 B I I ag: Indsatser, indikatorer og mal

Patientartikler

Patientartikler deekker over de produkter, som er direkte
relateret til patienter. Dette daekker bl.a. medicin, laegelige
artikler, medicinske luftarter, testmaterialer og kemika-
lier, hjeelpemidler, implantater og personlige hygiejnemid-
ler. Det deaekker ogsa over en lang reekke engangsartikler,
der bruges i forbindelse med undersggelse og behand-
ling af patienter.

Indsatser indenfor dette omrade kan daekke over utro-
ligt mange handlinger, som alle skal forega i respekt for
behandlingskvalitet og patientsikkerhed. Det vasentlig-
ste er, at der er fokus pa at nedbringe materialeforbrug og
spild. En del af dette kan ske gennem krav til leverande-
rer og produkter, gennem udbud og indkeb. For at regio-
nens indkgbsfunktion kan stille sdadanne krav, er der brug
for lokal fokus p&, hvordan andrede produkter og ruti-
ner kan mindske spild og forbrug.

KLIMAAFTRYK: 60%
Indsats: 360 grader klimascreening

Indikator: Undersggelse af hvilke engangsartikler, der
kan udga til fordel for flergangsprodukter.
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Mal: udvelgelse tre afdelinger/omrader. Proces igangsat
for screening af mulighed for substitution, re-cycling af
tekstiler og/eller forbrugsandring.

Indsats: Patienter i eget tgj

Indikator: Reducere forbruget af patienttgj

Mal: Analyse af muligheden for patienter i eget tej med
udgangspunkt i udvalgte pilotafdelinger

Indsats: Bruger-/patientinddragelse

Indikator: Producerer relevant informationsmateriale sa
patienter/brugere forstdr, hvad vi ger og hvorfor vi gor
det.

Producerer video, der sztter fokus pa vores mangde af
affald, for at @ge forstdelsen for, hvorfor vi laver denne
indsats. Det forventes at fedeomradet vil have en sidan
video klari 2022.

Giver vores patienter/brugere mulighed for selv at
medbringe relevante ting.

Mal: En storre inddragelse af patienter/brugere som
medbidragsyder i reduktionen af CO2 udledningen pa
Aalborg UH.

Dvrigt forbrug

Dette omrade rummer udledningerne fra en lang rekke
forskellige indkeb, relateret til drift og service. Fx linned
og bekleedning, kontorartikler samt rengering, kurser og
konferencer. Indsatser indenfor omradet vil dreje sigom at
mindske forbrug og spild, ege levetid for produkter, valge
produkter med lav klimabelastning, og veere opmarksom
pa at treeffe beeredygtige valg i forbindelse med afvikling af
og deltagelse i kurser og konferencer. En del af dette kan
ske gennem krav til leverandorer og produkter, gennem
udbud og indkegb. For at regionens indkebsfunktion kan
stille sddanne krav, er der brug for lokal fokus pa, hvor-
dan @ndrede produkter og rutiner kan mindske spild og
forbrug.

KLIMAAFTRYK: 16%

Indsats: Mgbelbank
Indikator: Undersggelse af om det er muligt med en
regional mgbelbank
Mal: Hgj genanvendelsesgrad af mgbler og inventar

Indsats: Miljacertificering

Indikator: Svanemarket-certificering af
renggringsydelsen

Mal: Rengoringsydelsen pa Aalborg UH
svanemarkecertificeres

Indsats: Indsnzevring af sortiment
Indikator: Indsnaevring af sortiment i
arbejdsbekledning

Mal: Forbrugsreduktion (ferre dele i omlob)

Aalborg




Bygninger og arealer

Udledninger fra forbrugsomradet Bygninger og arealer sker
i forbindelse med produktionen af den energi som forbru-
ges i bygningerne og pd arealerne. Hertil indgér udled-
ninger der sker i forbindelse med service og vedligehold
af bygninger og tekniske installationer. Indsatser for at
nedbringe udledningen fokuserer derfor pa at mindske
forbruget af el, vand og varme, samt materialeforbrug i
forbindelse med reparationer, vedligehold og nybyggeri.

KLIMAAFTRYK: 9%

Indsats: Vedligeholdelsesstrategi

Indikator: Udarbejdelse af langsigtet Vedligeholdelses-
plan for bygningsmassen

Mal: Langsigtet vedligeholdelsesplan for bygningsmas-
sen er udarbejdet

Indsats: Bygningsscreening

Indikator: Overblik over stand og besparelsespotentialer
Mal: At konkrete energibesparelsespotentialer defineres
og projekter igangsaettes

Indsats: Etablering af energistyring

Indikator: Definition af en baseline for arbejdet med
energibesparelser

Mal: At understotte udarbejdelse af regionens
klimaregnskab

Indsats: Energiledelse

Indikator: Strategi- og handleplan for energiledelse
Mal: Udarbejdelse af behovs- og interessentanalyse
samt overordnet strategi og handlingsplan for arbejdet
med energiledelse
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Indsats: Undersogelse af mulighed for fjernafkeling
Indikator: Undersogelse af mulighed
Mal: Endelig afklaring af mulighederne

Indsats: Undersggelse af mulighed for ejerskab af andel
af vindmolle

Indikator: Undersggelse af ejerskab

Mal: Endelig afklaring af mulighedernes potentiale

Indsats: Brugerinddragelse

Indikator: Brugerinddragelse til at mindste
energiforbruget

Mal: At alle brugere af lokaler er proaktive pa handlin-
ger, der kan minimere energiforbruget

Udstyr

| driften af regionens aktiviteter, indgér indkeb afen lang
reekke forskelligt udstyr. Dette udstyr omfatter bl.a. inven-
tar, mgbler, kommunikations- og IT-udstyr til regionens
bygninger og faciliteter. Det deekker ogsa over apparatur
og instrumenter, der indkgbes til sundhedsvasnet, samt
maskiner og tekniske anlaeg. Udstyrsomradet daekker over
indkeb, leje og vedligehold af dette udstyr. Udledningen
herfra opstari produktionen og vedligeholdelsen af udsty-
ret, og altsd ikke til energiforbruget i brugsfasen. Indsat-
ser for at mindske udledningen indenfor udstyr handler
derfor om at kgbe mindre, at reducere behovet, at repa-
rere og at genbruge.

KLIMAAFTRYK: 5%

Indsats: Kontinuerligt vedligehold og service pa teknisk-
og medicoteknisk udstyr

Indikator: Kontinuerligt vedligehold og service

Mal: Forlange levetiden pa udstyret og reducerer behov
for nyindkeb

Indsats: Forskning

Indikator 1: Mere forskning pa kirurgisk udstyr

Mal 1: Hvordan vi forlenger levetiden for vores kirurgi-
ske udstyr og mindsker nyindkgb?

Indikator 2: Forskning i engangs- til flergangsudstyr
Mal 2: At kunne identificere potentielt udstyr og en
kommunikation/krav til producenter om at udvikle
udstyr til flergangsbrug

Transport

Udledningerne fra transport kommer fra brug af benzin
og diesel i de biler og busser som regionen ejer, leaser eller
lejer. Der er ogsa udledninger fra tog- eller busrejser, og
flytransport af medarbejdere og patienter i sygehusvee-
senet, samt anden patientbefordring. Omradet daekker
ogsd udledningerne, der sker nar medarbejdere og andre
der korer i regionens tjeneste, korer i egne koretgjer og
kompenseres gennem korselsgodtgerelse. Udledninger fra
transport af varer regnes ogsa med her.

Indsatser for at mindske udledninger fra transport hand-
ler om to ting: at mindske behovet for transport, og skifte
til transportmidler med en bedre klimaprofil, fx el-biler.

KLIMAAFTRYK: 4%

Indsats: Samkersel

Indikator: Udbredelse af samkeorsel ved hjzlp af appen
NaboGo

Mal: At det bliver kendt i organisationen ved en fokuse-
ret indsat pa kommunikationen

Indsats: Faerre fysiske mader

Indikator: Flere Teams-meoder for personale, hvor kvali-
tet og udbytte af mgderne stadig er i fokus

Mal: Teams-mgder er en del af bookingrutiner

Indsats: Reduktion i patientfremmegde pa hospitalet
Indikator: Fokuseret indsats pd digitale mgder med
patienten - hvor det giver mening

Mal: Udvikle pa digitale muligheder og/eller grupper af
veerdi for patienten

Indsats: Baredygtig transport

Indikator: At undersgge muligheden for at udbygge en
elbil- og/eller en cykelpark, hvor personale kan booke
transport til og fra meder mellem matrikler

Mal: At minimere transport og privatkersel i
arbejdsmedfor

Indsats: Nedbringe CO2-forbrug, adgang til
el-ladestandere

Indikator: Opsatning af ladestandere til patienter og
personale ifglge gaeldende lovgivning

Mal: @gning af antal
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Forplejning

Forplejning daekker over indkeb og produktion af kost, keb
af catering og repraesentation ved meder. Det vil sige hele
produktionen af maltider, inklusiv energiforbrug i kekke-
ner, brug af engangsartikler til servering og indpakning.
Indsatser indenfor forplejning fokuserer pa hele kaden
fra keb og transport af madvarer, méltidets sammensat-
ning, tilberedning, mangden af madspild og madaffald.

KLIMAAFTRYK: 2%

Indsats: Madaffald

Indikator: Nedbringelse af madaffald.

Mal: At nedbringe madaffaldet med 2% om aret malt
individuelt pa matrikler og mélt ud fra indkebsstonnage

Indsats: Ravarer kvalificeres i More2EatGoesGreen.
Indikator: Alle ravarer skal kvalificeres efter registreret
CO2-udledning

Mal: Der udarbejdes en forméling af vores
CO2-udledning.

Indsats: Madspildskoncept

Indikator: Waste2Taste madspildskoncept
implementeres

Mal: At al overskydende mad fra produktion og salg i
kantiner bliver gennemgaet og kvalificeret til videresalg i
kantiner. Lanceres pd Mglleparkvej og i Medicinerhuset

Indsats: Standardisering af kostkoncepter og klarge-
ring til digitalisering

Indikator: Alle kostkoncepter standardiseres og
optimeres.

Mal: Psykiatrien, somatikken og gvrige koncepter skal
modnes og klarggres til digitalisering, udflytning og
endelig implementering i EFS
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Indsats: Rekvirering af afdelingsbestillinger
Indikator: @get fokusering pa korrekt
afdelings-bestillinger

Mal: Maltidet skal tilgodese patienten og afdelingsbe-
stillinger skal vaere korrekte

Indsats: Beredygtig kantine

Indikator: Igangsette baeredygtig udvikling.

Mal: Opstille et kriterie for udvikling, der indebzerer
at al mad skal veere med et fokus pa holdbarhed og
genanvendelse

Indsats: @get fodevaresikkerhed i kantiner med henblik
pa mere genanvendelse

Indikator: Udfardige et nyt internt fedevarekontrolsy-
stem, der kun omfatter kantinerne.

Mal: At skabe agilitet og bedre mulighed for at bruge
overproduktion og "rester”

Indsats: Maling af CO2-forbrug

Indikator: Maling af CO2

Mal: Maltid & Ernaering CO2-forbrug er malbart og
registreret og vi skal satte nye mal for CO2-forbrug

Affaldshandtering

Affaldshandering dekker over affaldssortering og mini-
mering af spild kan spille sammen med klimaindsatsen,
og hvordan den Regionale affaldsstrategi kan implemen-
teres pa Aalborg Universitetshospital.

KLIMAAFTRYK: sarlig indsats

Indsats: Revidering af affaldshandbog for Region Nord-
jyllands hospitaler

Indikator: Ny udgave af affaldshandbogen med afsat i
visionerne fra Region Nordjyllands affaldsstrategi

Mal: Aalborg UH ved affaldsgruppen og styregruppe
skal bidrage processen med input til justeringer

Indsats: Plasthandtering pa OP (operationsafdelinger)
Indikator: Pilotprojekt pa Central-OP igang-

seettes. Forankret pd OP, i Teknisk Afdeling og
Logistikafdelingen.

Mal: At fa sa meget som muligt handteret pd korrekt vis

Indsats: Plastsortering

Indikator: Identifikation af 5 plastfraktioner

Mal: At fa plastfraktioner identificeret til brug for sorte-
ring til genbrug o.l.

Aalborg Universitetshospital
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