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Aalborg Universitetshospital
Patientens hospital - Vores arbejdsplads
Patientens behov er vores opgave

o o
Vision
Som patient oplever du, at

Visikrer,atdufardenbedste behandling
gennem forskning, faglig udvikling og
uddannelse

Dublivergodtmodtaget, godtbehandletog
erigodehaender

Din behandling er tilrettelagt ud fra dit
livog de mal, der er vigtige for dig

Din laege/dit team kender dig og skaber

2025

sammenhaeng i dit behandlingsforlgb
Du bliver vejledt, sd du sammen med
dit team kan traeffe de valg, der er
rigtige for dig

Dit forlgb er velkoordineret med dig,
dine pargrende, praktiserende laege

og kommune

Vores samarbejde giver overblik,
overskud og arbejdsglaede

Sammen skaber vi

et sikkert og effektivt forleb
til den enkelte patient




Sammen udvikler vi Sammen uddanner vi
morgendagens behandling morgendagens medarbejdere
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Klar til nye rammer

Aret 2025 markerer p4 mange méder en betydningsfuld milepazel i historien for det nordjyske
sundhedsvaesen. Med en ny sundhedsreform og forberedelser til de forestdende flytninger ser
Aalborg Universitetshospital ind i en ekstraordinzer tid i de kommende ar.

Bade de forestaende flytninger til Hospitalsbyen og Syd, en stabil drift og udviklingen i forhold til
det naere sundhedsvaesen kraever grundig forberedelse og skarp prioritering - og det skal vores
handleplan naturligvis hjeelpe med. Erfarne laesere vil opdage, at den er tyndere end vanligt. Det
er den, fordi badde plan og fokus er skaret til, sa det star helt klart for alle, hvad prioriteringerne er:

Klar til nye rammer - bade i Hospitalsbyen og pa de eksisterende matrikler. Sikker drift - med
fokus pa patientsikkerhed, kvalitet og ventetider. Og det nzere sundhedsvaesen - i et steerkt og
teet samarbejde med vores samarbejdspartnere.

Selvom der pa den made stilles skarpt, zendres der ikke pa de grundsten, hospitalet er bygget pa.

Uddannelse, forskning og innovation er selve kernen pa Aalborg Universitetshospital. Det er centralt
i vores daglige arbejde, ogsa mens vi flytter. Det er en saerlig opgave at integrere uddannelse,
forskning og innovation i hele overgangen, sa vores mange studerende og kommende kolleger far
preecis den viden og erfaring, de har brug for i deres uddannelsesforlgb hos os.

Hospitalets engagement i klimaindsatsen fortsaetter ogsa ufortradent. Gennem initiativer som
Danske Regioners Grgnne Hospitaler og med verdens mest energieffektive fiernkeleanlaeg i
Hospitalsbyen, viser vi vejen frem. De mange grenne initiativer pa vores afdelinger skal fortsaette,
og de gode erfaringer skal udbredes og dyrkes i nye rammer.

Og sa er samarbejde og god ledelse som altid fundamentet for succes. MED-samarbejdet, patientnaer
ledelse og et kontinuerligt fokus pa et godt arbejdsmiljg er afggrende. Iszer nar arbejdsgange
andres, og der skal laeres nyt, er tryghed og et godt arbejdsmiljg essentielt. Det sikres gennem taet
samarbejde mellem leder, TRIO og via MED-samarbejdet, som der hersker en staerk og god tradition
for pa Aalborg Universitetshospital.

SAMMEN FINDER VI UD AF DET - og nar i mal med at tilbyde sikre, sammenhangende patientforlgb
af hgj kvalitet, ogsa frem mod flytningerne.

o D0 Focon N\ S Qeigouses

Lars Dahl Pedersen Susan Jgrgensen
Hospitalsdirektar Feellestillidsrepraesentant
Formand Hospitals MED-udvalget Naestformand Hospitals MED-udvalget

2025



Sikker ibrugtagning,
aktivering og flytning
til Hospitalsbyen og Syd

2025 er praeget af spaendende opgaver med at gere klar til de
store flytninger - bdde til Hospitalsbyen og fra Nord til Syd.

De mange opgaver omkring flytningerne betyder, at ikke-akutte
udviklingsprojekter og aktiviteter midlertidigt nedjusteres.

2025 skal blandt andet bruges pd en raekke aktiverings-

og traeningsindsatser, hvor arbejdsgange testes, udstyr og
systemer indkeres, rum klargares mv. Der vil desuden vaere
funktioner, som flytter allerede i 2025 - det geelder f.eks.
sterilcentralen, kekkenet samt visse billeddiagnostiske
funktioner og laboratorier. Arbejdet foregar i teet samarbejde
mellem hospitalets administration, Teknisk Afdeling,
uddannelsesstattefunktioner, kliniske afdelinger og
serviceafdelinger - et staerkt hold!

Flytningerne giver anledning til at arbejde aktivt med strategisk
arbejdsstyrkeplanlaegning - med kommende nye samarbejder,
nye arbejdsgange og nye fellesskaber. Det handler om at sikre
tilstreekkelig og kompetent arbejdskraft og velgennemtaenkte
arbejdsgange - nu og i fremtiden. TRIOerne har en helt central
rolle heri, ndr de som en del af oplaerings- og treeningsgrupperne
skal sikre, at personalet er klaedt pa til opgaven i nye rammer.




Indsatser og mal

m For alle afdelinger, der skal flytte, igangseettes aktiverings- og traeningsprogram.
Status for fremdrift registreres og risikovurderes manedligt.

Der etableres opleerings- og treeningsgrupper pa afdelingsniveau, herunder
udpegning af kontaktpersoner for disse grupper.

\/ Mal Alle flyttende afdelinger overholder deres aktiverings- og flyttetids-
plan, og plan for test, indkering og klargering overholdes

\/ Mal Opgaver og aktiviteter i form af f.eks. analyser, plan- og udviklings-
projekter etc., der kan udskydes til efter indflytningen i Hospitalsbyen
og Syd nedskaleres i flytte- og aktiveringsperioden i 2025 og frem, sa der
kan frigares ressourcer til klarggring, aktivering og kompetenceudvikling
i forbindelse med udflytningerne

m Der vili den afgraensede flytteperiode i 2026 veere drifts- og aktivitetsnedgang for
visse planlagte patientprocedurer. Akutte patienter, patienter omfattet af maksi-
male ventetider samt kraeft- og hjertepakker, skal udredes og behandles under
hensyn til patientrettigheder i flytteperioden.

\/ Mal Afhaengig af flyttetidspunkt, og senest inden udgangen af juni 2025,
skal der veere indgaet aftale med andre hospitaler eller evrige matrikler
internt i Region Nordjylland eller i andre regioner om behandling af
akutte patienter og patienter, der er omfattet af maksimale ventetider,
kraeft- og hjertepakker samt hgjtspecialiserede funktioner i den afgraen-
sede flytteperiode

Laes mere her
Aalborg UH flytter

Drejebog for flytning

Link til PersonaleNet
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2025

Alle patienter skal opleve et sammenhangende, sikkert og
effektivt forlob med hgj faglig kvalitet. Det skal ske via mdlrettet
prioritering af stabil drift - og med plads til at udvikle bdde
patientbehandling og faglige kompetencer. “Vaelg klogt” er
afseettet for at veelge de kliniske aktiviteter, der giver storst
veerdi for patienterne, og vi mader patienterne digitalt, ndar der
er mulighed for det. Budgetterne bringes i balance ved bl.a. at
nedbringe merforbrug og fortsatte den positive udvikling pa
samhandel.




Indsatser og mal

m | teet samarbejde med kommuner og praktiserende laeger sikrer vi gget

kvalitet og tilgeengelighed i sammenhangende patientforlgb i de farste
degn efter udskrivelsen. 72 timers udvidet laegefagligt behandlingsansvar
eri 2024 implementeret ift. feerdigbehandlede patienter, der udskrives til
midlertidige pladser, plejecenter og sygepleje i eget hjem.

\/ Mal 72 timers udvidet laegefagligt behandlingsansvar udbredes til
botilbud og akutomradet - pa sigt udvides det lzegefaglige behand-
lingsansvar til 96 timer alle steder

For at sikre budgetoverholdelse skal der pa alle ledelsesniveauer i hospi-
talet vaere en proaktiv tilgang til gkonomiopgaven. Dette indebaerer et
skaerpet fokus pa budgetoverholdelse og eventuelt kompenserende
handlinger.Opgaven understgttes afen malrettet og systematisk gkonomi-
styring i alle ledelsesomrader.

\/ Mal Afdelingerne implementerer de vedtagne gkonomihandle-
planer, nedbringer merforbrug og sikrer et afdelingsbudget i
balance

Laes mere her

Aktuel skonomistatus

God gkonomistyring
72 timers udvidet laegefagligt behandlingsansvar
Veelg klogt

Link til PersonaleNet

2025
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Det naere sundhedsvasen

Som Universitetshospital styrker og udvikler Aalborg
Universitetshospital det naere sundhedsvaesen i taet samarbejde
med kommuner, almen praksis, patientforeninger, forskere og
private aktarer. Sammen skaber vi et fleksibelt sundhedssystem,
hvor patienter modtager den rette behandling og pleje det rette
sted.

Ved at udbrede den virtuelle kommunikation og udvikle nye
behandlings- og samarbejdsformer, der effektivt forbinder alle
pd tveers af sundhedssektorer, kan der fortsat geres en forskel for
bdde patienterne og medarbejdere.

Derfor er der fokus pd at etablere tvaergdende forsknings-

og innovationssamarbejder og udvikle kompetencerne til at
andre klinisk praksis. Via et udvidet behandlingsansvar og
teknologiske lasninger kan patientforlob tilpasses den enkeltes
behov. PG den mdde frigeres ressourcer og bedre mulighed for at
fokusere pa de patientforleb, der kraever hospitalsindlaeggelse.

12 | 2025



Indsatser og mal

m Vi behandler og falger stabile patienter i hjemmet og friger derved ressour-
cer og kapacitet pa hospitalet til hurtigere udredning, diagnosticering og
behandling af akutte patienter. Etablering af subakut medicinsk daghospi-
tal med specialleegebemanding og selvstaendig fysik vil give et alternativ til
akut indlaeggelse. Egen laege kan henvise patienter med problemstillinger,
der ikke alene kan lgses i almen praksis eller placeres i et specifikt speciale
eller pakkeforlgb og som kraever vurdering pa hospitalet inden for fa dage.

\/ Mal Subakut daghospital er etableret og kendskab og anvendelse
heraf udbredt til alment praktiserende laeger

m Den virtuelle kontakt mellem hospital og borger udvides til at omfatte
ambulante kontroller, der ikke kraever fysisk besgg.

\/ Mal Virtuel ambulatoriebesag er forstevalg i de tilfaelde, hvor det
vurderes laegefagligt forsvarligt - minimum 33 %

\/ Mal Epikrisen er klar 9 ud af 10 gange ved udskrivelsen og sendes
rettidigt til almen praksis. Kommunale samarbejdspartnere har
herved elektronisk adgang til epikrisen via egne systemer

Laes mere her

Aalborg UH’s strategi for Det nzere sundhedsvaesen
Aalborg UH’s Digitaliseringsstrategi

Sundhedsaftalen 2024-2027
Link til PersonaleNet
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15 portefoljer

Med en portefelje-organisering har Udvidet Hospitalsledelse samlet
store tvaergdende opgaver, projekter og programmer og bemandet
hver portefalje med en portefeljeleder fra Udvidet Hospitalsledelse,
der sikrer den overordnede retning og prioritering.

Portefolje 1

Veelg Klogt

Projekt: Vzelg klogt

Portefolje 2
Digitalisering og IT

Program: Digitalisering, Aalborg UH flytter

Projekt:

1) Telefoni

2) TeleSundhed (bestykning)
3) Feellesprintere

4) Mgde- og konferencelokaler

Generelt: Talegenkendelse m.m.

Portefolje 3

Det Neere Sundhedsveaesen

Program: Sundhedsreform 2024

Projekt: Det subakutte daghospital

Portefolje 4

Akut flow

Tvaergaende opgave: Akut flow, belaegning og
overbelaegning i og pa tveers af sengekryds

Program: Patientflow, herunder forhal og
patientlogistik, Aalborg UH flytter

Program:Denindlagte patient, Aalborg UH flytter

Program: Den akutte patient, ATC og ASA,
Aalborg UH flytter

Projekt: Den akutte patient

2025

Portefolje 5
Operationsflow « Forberedelse og opvagning

Program: Operationspatienten,Aalborg UH
flytter

Program: Forberedelse og opvagning, Aalborg
UH flytter

Program: Sterilt flow, Aalborg UH flytter

Portefolje 6

Den ambulante patient

Program: Den ambulante patient, inkl. kardio-
logisk daghospital og skopiafsnit, Aalborg UH
flytter

Portefolje 7
Diagnostiske lgsninger
Program: Diagnostiske lasninger, Aalborg UH

flytter

Projekt: Laboratorieomradet. BH-leverancer i
Hospitalsbyen

Projekt: Laboratorieomradet. Pravelogistik
Projekt: Nuklearmedicin
Projekt: Radiologi

Projekt: Fzelles analysehal

Portefolje 8

Forsyningsflow i Hospitalsbyen

Program: Forsyningsflow, Aalborg UH flytter




Portefolje 9

Faciliteter pa tvaers i Hospitalsbyen

Program: Faciliteter pa tveers, Aalborg UH flytter

Portefolje 10

Flytning til Hospitalsbyen og Syd

Program: Flytning, Aalborg UH flytter

Portefolje 14

Kompetent og robust bemanding nu og
i fremtiden

Program: Aktivering - inkl. oplaering og treening,
Aalborg UH flytter

Tvaergaende opgave: Strategisk
arbejdsstyrkeplanlaegning

Projekt: Anszettelser i tvaergaende funktioner

Portefalje 11

@konomi i overgangen til flytning til
Hospitalsbyen

Program: Fremtidige budgetter og gkonomifor-
udsaetninger, Aalborg UH flytter

Portefolje 12

Forskning og Innovation

Program: Forskning og uddannelse. 2 spor klar-
goring til Hospitalsbyen, Aalborg UH flytter

1. Biobank
2. Decentrale forsknings-
og uddannelsesfaciliteter

Tvaergaende opgave: Forskning og Innovation
som en naturlig del af den kliniske hverdag

Tvaergaende opgave: Specialeplanlaegning

Portefolje 13

Samhandel

Projekt: Samhandel

Portefolje 15

Bgrne- og ungeunivers

Program: Bgrn og Unge, Aalborg UH flytter

2025
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