Forskningsstrategi for
Hjerte-Lungekirurgisk afdeling,
Aalborg Universitetshospital,
2018-2022.

Baggrund.

Aalborg sygehus opnaede per 1 januar 2013 status som selvstaendigt
universitetshospital med tilknytning til Aalborg Universitet, og forskning og
forskningsledelse er fortsat vaesentlige elementer medvirkende til at fastholde og
udvikle hospitalets hgjt-specialiserede funktioner.

Forskningsstrategien skal endvidere understgtte sygehusets overordnede
forskningsstrategi med henblik pa at forbedre forebyggelse, undersggelse,
diagnosticering, behandling, pleje og rehabilitering af patienterne.

Ved afslutningen af seneste strategiperiode var alle nedenstdaende mal, som blev
beskrevet i den tidligere forskningsstrategi, blevet opfyldt 100%:

Mal for strategiperioden 2012-2017:
. at publiceret et tiltagende antal videnskabelige artikler hvert ar og saledes at
der opnas et gennemsnitligt antal publikationer pa@ mindst 8-10 publikationer/ar

i strategiperioden.

. at veere synlige hvert ar ved nationale og internationale kongresser,
konferencer og kurser

« at levere mindst 5 nationale eller internationale preesentationer
(foredrag/posters) hvert ar.

« at veere innovative, og anmelde ideer til idéklinikken.

- at blive anerkendt pa udvalgte forskningsomrader, saledes at afdelingens
personale efterspgrges som foredragsholdere og samarbejdspartnere.

. at det daglige arbejde kan tilrettelaegges saledes, at der opnas mindst 50%
forskningsfrihed til medarbejdere, som formelt arbejder pa at erhverve en ph.d.
eller doktor grad.

. at integrere den sygeplejefaglige og laegevidenskabelige forskning saledes, at
mindst tre tvaerfaglige forskningsprojekter bliver gennemfgrt i afdelingen i Igbet
af strategiperioden, og at resultaterne heraf publiceres i videnskabelige
tidsskrifter.

- at gge de eksterne bevillinger til forskning i Hjerte-lungekirurgisk afdeling.

- at have ph.d. studerende tilknyttet afdelingen



. at afdelingens forskere fungerer som reviewers, eller pa anden made indgar i
arbejdet i videnskabelige tidsskrifters editorial boards

- at offentligggre forskningsresultater og informere om forskningsaktiviteter til
laegfolk via presse eller andre medier

Ovenstaende resultater danner saledes et solidt fundament, hvorfra der kan arbejdes
videre med formulering af visioner, mal og handleplaner for de kommende fem ar.

Alle tidligere forskningsstrategier er blevet til pa baggrund af et systematisk
strategiarbejde, som havde til formal at involvere alle ledere og
forskningsinteresserede medarbejde i afdelingen. Personalets forskellige personlige
visioner og mal er i de tidligere forskningsstrategier blevet sggt sammenfgjet og
formuleret som afdelingens fzelles visioner og mal. Det har vaeret et mal at skabe
engagement og ikke blot passiv accept i forhold til formulerede visioner og mal.
Sadan skulle det ikke ga i denne omgang, idet forskningsstrategien primaert er blevet
et resultat af den kliniske professors egen analyse og egne forslag, da forsgg pa at
involvere afdelingens administrative ledere og medarbejdere kun resulterede i fa
reaktioner og tilbagemeldinger, hvilket der sikkert er mange gode grunde til i en
stresset hverdag.

Forskningsstrategien kan selvfglgelig justeres og tilpasses Igbende safremt der skulle
opsta interesse og behov for dette.

Beskrivelse af Hjerte-lungekirurgisk afdeling

Hjerte-Lungekirurgisk afdeling varetager iht. den gaeldende specialeplanlaegning fra
Sundhedsstyrelsen al voksen hjertekirurgi og pleje blandt voksne patienter i Region
Nordjylland. Dette i et formaliseret samarbejde med Hjerte-lunge-kar kirurgisk
afdeling, Aarhus Universitetshospital, Skejby. Der foretages ingen transplantationer
eller bgrneoperationer. Afdelingen varetager desuden iht. specialeplanlaegningen den
kirurgiske behandling af maligne og benigne lidelser i lunger og esofagus.
Esofaguskirurgien foregar i et teet samarbejde med kirurgisk gastroenterologisk
afdeling A. Der udfgres et stigende antal klassisk thoraxkirurgiske indgreb — herunder
lungecanceroperationer - og et faldende antal hjertekirurgiske operationer.

Strategisk analyse.

I 2004 blev den fgrste forskningsstrategi for Hjerte-lungekirurgisk afdeling formuleret.
Der blev lagt veegt pa at en formulering af forskningsstrategien skulle vaere andet end
blot en symbolsk handling, som mundede ud et stykke papir, som kunne traekkes
frem af skuffen, nar forskningsadministrationen matte efterspgrge dette.



Et godt grundlag for at treeffe strategiske beslutninger er at gennemfgre en strategisk
analyse, og aktuelle forskningsstrategi blev da ogsa forsggt udarbejdet igennem
involvering af afdelingens ledere og medarbejdere.

Som tidligere har en SWOT-analyse ogsa dannet baggrund for udarbejdelse af denne
forskningsstrategi frem imod 2022. Hovedformalet var at analysere interne forhold,
herunder afdelingens staerke og svage sider i relation til forskningen. Der er blevet
fokuseret pa forhold som organisation, kultur, gkonomi og administration. Desuden er
ydre forhold blevet analyseret, herunder trusler og muligheder i forhold til vores
omverden.

Der er blevet fokuserede pa afdelingens styrker og muligheder med henblik pa at
opbygge positive visioner og mal, idet negative visioner og mal, som tager
udgangspunkt i trusler fra omverden, blot baerer preeg af at undga en bestemt
udvikling.

De vigtigste resultater af SWOT-analysen fremgar af bilag 1.

Ud over SWOT-analyse har den forskningsansvarlige professor holdt et mgde med
klinikchefen og den administrative afdelingsledelse mhp at fa en tilbagemelding pa,
hvordan der ser mulighederne for at vi i Hjerte-lungekirurgisk kan understgtte
hospitalets overordnede forskningsstrategi.

Vision.

Hjerte-Lungekirurgisk afdeling gnsker at fastholde og udvikle sin position som en
forskningsaktiv afdeling med nationale og internationale samarbejdspartnere.

Afdelingen gnsker regelmaessigt at vaere synlig i nationale og internationale
tidsskrifter og som foredragsholder ved nationale og internationale kongresser og
mgder.

Afdelingen gnsker at fastholde og videreudvikle en selvstaendig profil pa seerlige
forskningsomréder, indenfor hvilke vi gnsker at blive anerkendt bade nationalt og
internationalt.

Mal.

I arbejdet med at omsaette de strategiske beslutninger til konkrete handlingsplaner,
har formulerede mal en central betydning. Nedenstaende er anfgrt konkrete mal for
den aktuelle strategiperiode hvad angar forskning i Hjerte-lungekirurgisk afdeling.
De konkrete mal er taenkt som afdelingens realistiske muligheder efter vurdering af
SWOT analysens resultater.



Vores mal er

- at publicere et gennemsnitligt antal publikationer pa mindst 8 per ar i
strategiperioden.

. at veere synlige hvert ar ved nationale og internationale kongresser,
konferencer og kurser

- at levere mindst fire nationale eller internationale praesentationer
(foredrag/posters) hvert ar.

. at veere innovative, og anmelde ideer til idéklinikken safremt nye ideer matte
opsta.

- at fastholde eksterne samarbejdspartnere.

. at fastholde den opndede integration af sygeplejefaglig og laegevidenskabelig
forskning saledes at bade sygeplejefagligt og leegeligt personale arbejder
sammen om et eller flere forskningsprojekter i strategiperioden, og at
resultaterne heraf publiceres i videnskabelige tidsskrifter.

- at fastholde evnen til at sgge eksterne bevillinger til forskning i Hjerte-
Lungekirurgisk afdeling.

- at have ph.d. studerende tilknyttet afdelingen

« at have 1-2 forskningssygeplejersker tilknyttet i afdelingens
forskningsaktiviteter.

- at fastholde "2 forskningssekretaer” til understgttelse af afdelingens
forskningsaktiviteter.

- at afdelingens forskere fungerer som reviewers, eller indgar i videnskabelige
tidsskrifters editorial boards.

- at afdelingens forskere tildeles ph.d. bedgmmelsesopgaver.

- at offentligggre forskningsresultater og informere om forskningsaktiviteter til
laegfolk via presse eller andre medier

- at sikre udsigten til at nye yngre forskere er parate til at tager over nar aldre
gar pa pension.

Handleplaner

Forskningsaktiviteterne i Hjerte-lungekirurgisk afdeling sgges fortsat styrket gennem
udvidet netveerksdannelse — herunder et gget samarbejdet i “Atrieflimmer study



group” som er en reminiscens af hospitalets Kardiovaskulaere Forskningscenter, der
blevet nedlagt som fglge af en omorganisering af forskningscentrets
statistikkergruppe.

Forskning indenfor den klassiske thoraxkirurgi (primaert lungekirurgen) styrkes ved
netvaerksdannelse med hospitalets gvrige afdelinger og eksterne samarbejdspartnere,
herunder forskere pa Aalborg Universitet.

Samarbejdet med landets gvrige thoraxkirurgiske afdelinger fastholdes og om muligt
gges igennem deltagelse i multicenter projekter, idet det sikres at personale fra
Hjerte-lungekirurgisk afdeling bliver medforfattere pa resulterende publikationer.

Samarbejdet med forskere fra Aalborg Universitet skal fastholdes og om muligt gges.

Samarbejde med internationale netvaerk og samarbejdspartnere fastholdes og gges
om muligt.

Der ivaerksaettes og/eller samarbejdes om mindst 3 ph.d. studier inden
strategiperiodens udigb.

Medarbejdernes kompetence til at sgge og opnad eksterne fondsmidler styrkes
igennem et samarbejde med forskningsadministrationens fundraiser.

Afdelingsledelsen vil i Igbet af strategiperioden overveje og efterfglgende konkretisere
hvordan hospitalets overordnede mal om at 2,5% af specialets budget kan allokeres
til afdelingens forskningsaktiviteter.

Afdelingens administrative ledelse vil invitere afdelingens kliniske professor til mindst
fire arlige m@der med henblik pa, at man i faellesskab kan formulere handleplaner for
hvordan der kan udvikles en forskningskultur i afdelingen som ikke baserer sig pa
enkeltpersoner.

Der afholdes/annonceres mindst 4 arlige forskningsmgder for afdelingens personale
(morgenundervisning med fokus pa forskningsaktiviteter, deltagelse i eksterne
forskningsmgde med samarbejdspartnere, ph.d. forsvar osv) mhp at forskere
tilknyttet afdelingens forskningsaktiviteter kan forelaegge deres resultater og diskutere
nye forskningsprojekter.

Naervaerende forskningsstrategi vaere et ledelsesinstrument som sikrer, at der treeffes
ledelsesbeslutninger, som farer til opfyldelse af forskningsstrategiens mal.

Den administrative afdelingsledelsen skal til stadighed signalere at
forskningskompetence og forskningsaktivitet efterspgrges i afdelingen i forbindelse
med laegelige stillingsopslag, men ogsa gerne ved opslag af enkelte stillinger for
sygeplejersker.

Bade den administrative ledelse og forskningsledelsen i afdelingen vil regelmaessigt
overveje incitamentsstrukturen i afdelingen, og tilrettelaagge denne med henblik pa at
gge medarbejdernes motivation for forskning.



Afdelingens professor vil i samarbejde med Klinikkens post.doc. sygeplejerske,
motivere til gennemfgrelse af tvaerfaglige forskningsprojekter.

Forskere skal aktivt tage kontakt til pressen eller sygehusets presseafdeling med
henblik pa information om forskningsprojekter som udfgres i Hjerte-lungekirurgisk
afdeling.

Forskningsomrader, som afdelingen via netveerksdannelse i seerlig grad kan profilere
sig pa nationalt og internationalt, skal fortsat prioriteres - herunder ogsa de
forskningsaktiviteter som hospitalet har udvalgt som nogle af hospitalets
spydspidsfunktioner (mobil hjerte-lungemaskine/Accidentiel hypotermi samt alle
aspekter omkring atrieflimmer).

Alle potentielt gennemfgrlige projekter skal der om muligt skabes plads til.
Afdelingens professor/forskningsansvarlige overleege prioriterer projekterne safremt
det opstar “konkurrence” om inklusion af patienter og forskningsressourcer i gvrigt.
Der skal blandt forskerne vaere fokus pa om forskningsprojekter indeholder potentielle
ideer som kan anmeldes til idéklinikken, saledes at disse ideer bliver indmeldt i tide.
Afdelingens professor vil minde om dette Igbende.

Afdelingens professor skal Igbende orientere om forskningskurser mhp at opgradere
forskningsinteresserede leeger og sygeplejerskers forskningskompetencer.

Kritiske faktorer for strategiens gennemfgrelse

Evne til at fastholde samarbejdet med andre forskere og statistikeren i “Atrieflimer

study group” pa hospitalet.

Evne til at fastholde og om muligt udvikle samarbejde med eksterne forskere
herunder nationale og internationale samarbejdspartnere.

@get evne til at skaffe eksterne bevillinger.
@get evne til at tiltraekke "studenterforskere”
Fastholdelse og anseettelse af laeger med forskningskompetencer

Evne til at fastholde forskningssamarbejde med interne og eksterne ikke-lzegeligt
personale som gnsker at bedrive selvstaendig forskning.

Evne til at iveerksaette forskningsprojekter, som ikke kraever gget patienttilgang eller
store patientvolumina.

Evne til at etablere mulighed for at ikke-forskningsansat personale kan deltage i
forskningsprojekter i en travl hverdag, hvor hovedfokus er pa den daglige kliniske
drift.



Evne til at sikre opgradering af forskningsinteresseret personales
forskningskompetencer.

Evne til at opbygge et forskningsmiljg med nye aktive forskere som raekker ind i
neeste strategiperiode.

Den administrative afdelingsledelses evne til at understgtte, at arsagerne til
afdelingens staerkt vigende operationsaktivitet pa hjertesiden (primaert manglende
anaestesilaeger, manglende sengepladser i Thoraxintensiv afsnit og undertiden ogsa i
sengeafdelingen) elimineres, saledes at hjerteaktiviteten kan genoprettes.

Evne til at skabe mulighed for at der kan bevilges tid til forskning i arbejdstiden for
forskningsinteresserede.

Den administrative ledelse evne til kontinuerligt signalere, at forskningsmaessig
interesse og evner ogsa efterspgrges.

Evne til at tiltraekke eksterne midler mhp. fastholdelse af 1-2 forskningssygelejersker
og sekretaerhjaelp til forskningsaktiviteter.

Det skal sikres at der fortsat er et taet samarbejde med ledelsen i Biomedicinsk
forskningslaboratorium.

Evne til at sikre et fortsat fokus pa afdelingens forskningsaktiviteter nar udflytningen
til NAU seettes i gang.



Bilag 1.

Resultater af SWOT-analysen i Hjerte-lungekirurgisk afdeling (2018).

Interne forhold

Styrker i afdelingen

Svagheder i afdelingen

Organisation

Der er som led i oprettelsen af Aalborg
Universitetshospital oprettet en stilling som klinisk
professor med en tilhgrende klinisk assistent (fuld
tid) og sekretaer (halv tid) i Hjerte-lungekirurgisk
afdeling.

Der tilbydes ikke mulighed for
forskningsaktiviteter i arbejdstiden for
ikke-forskningsansat personale.

Der er ansat en post. doc sygeplejerske i Klinik
Hjerte-lunge som har tid til at understgtte og udfgre
sygeplejeforskning

Der er ingen mulighed for at anseette
laeger i post. doc. stillinger, eller
mulighed for at anseette yngre leeger i
kombinationsstillinger
(Forskning/klinisk arbejde)

Der er ansat flere speciallaeger med stor klinisk
erfaring.

Der er meget fraveer i dagligdagen
blandt speciallaeger pga afspadsering.

Det er muligt at tiltraeekke medicinstuderende fra
Aalborg Universitet mhp gennemfgrelse af
forskningsaktiviteter.

Alle forskningsprojekter skal
gennemfgres for midler der hentes
hjem via eksterne fonde.

Som fglge af at der er oprettet en stilling som klinisk
professor er der bedre muligheder for at sgge
eksterne forskningsmidler for hvilke der kan
ansattes en forskningssygeplejerske.

Kultur

I laegegruppen har flere tidligere erfaring med
forskning.

Der er ingen forskningstradition, og
kun to speciallzeger har siden 2004
publiceret artikler som fgrsteforfatter
udgdende fra afdelingen. Kun tre-fire
speciallaeger har taget selvsteendigt
initiativ til at gennemfgre et
forskningsprojekt som primus motor i
samme periode pga fokus p.

Forskningskompetencer anses
generelt ikke for at veere en
forudsaetning for at blive speciallaege i
afdelingen.

Som led i sin lederuddannelse har afsnitslederen pa
operationsgangen vist stor interesse i forbindelse
med udarbejdelse af den aktuelle forskningsstrategi

Kun afsnitslederen pa
operationsgangen og to
forskningsaktive leeger har fundet
interesse i at komme med input til
denne aktuelle forskningsstrategi,
hvilket tyder p3, at alle kreefter blandt
ledere og personaler i gvrigt bruges
pd den daglige kliniske drift.

Der er blandt yngre lzeger en tiltagende
anerkendelse af, at forskningsaktiviteter kan gavne
deres muligheder for at opna et
hoveduddannelsesstilling i det thoraxkirurgiske
speciale.

Forskning anses af mange for et
arbejde, som ikke m& bergre fritiden.

Der er etableret et spirende forskningsmiljg i
afdelingen, hvis aktiviteter med gget interesse fglges
af forbipasserende pa kontorgangen.

Ph.d. studier og frikgb til forskning
kan kun finansieres for eksterne
midler uden gkonomisk stgtte via
afdelingens budget.

Blandt lzeger under uddannelse er der
en a&ngstelse for at forsknings-
aktiviteter vil ga ud over de praktiske
kirurgiske faerdigheder, som er det
der primeert efterspgrges af mange
administrative leegelige ledelser, nar
ledige laegestillinger skal beszettes.

@konomi og
administration

Klinikchefen og den administrative afdelingsledelse
ser positivt pa hospitalets overordnede
forskningsstrategi hvoraf det fremgar at det er alle
specialers malsaetning at der afsaettes 22% af
specialets budget til forskningsaktiviteter.

Klinikchefen og den administrative
afdelingsledelse mener ikke at der er
ikke gkonomi i afdelingens budget s&
der kan afsesettes midler eller klinisk
personale til forskningsaktiviteter.

Der er indfgrt EPJ og elektroniske kliniske databaser,
og de seneste ph.d. studerende tilknyttet afdeling
har opndet selvstaendig erfaring med
databaseforskning.

Kun fa ansatte i afdelingen har
erfaring med database forskning




Eksterne forhold

Muligheder

Trusler

Forhold pa Aalborg
sygehus

Forskningsadministration pa Aalborg sygehus kan
vejlede og understgtte udviklingen af forskningen i
afdelingen - herunder ogs8 gkonomisk.

Arbejdstilrettelaeggelsen i
thoraxkirurgisk afdeling er afthaengig
af anaestesiafdelingen. Dette har
indflydelse pa aktiviteterne i
thoraxkirurgisk afdeling. Der er ved
strategiperiodens indledning en
massiv nedgang i hjerteaktiviteten
som fglge af kapacitetsproblemer
blandt thoraxanaestesiologerne.

Netveerksdannelse med forskningsstaerke afdelinger
pd sygehuset mhp at hjeelpe thoraxkirurgisk afdeling

i gang

Faldende patienttilgang, og dermed
vanskeligheder med at gennemfgre
kliniske forskningsprojekter pa det

hjertekirurgiske omrade.

Gode muligheder for hjaelp til fondsansggninger hos
forsknings-administrationens fundraiser.

Tiltagende administrative
besveerligheder og ggede udgifter ved
at drive forskning.

Sygehusets omverden

Via gode personlige relationer til kolleger i andre
thoraxkirurgiske afdelinger, er der mulighed for at
samarbejde om multicenter projekter.

Problemer med at tiltraekke og
fastholde personale med
forskningskompetencer.

Samarbejde med Aalborg universitet, som besidder
saerlige kompetencer pa bl.a. det mediko-tekniske
omrade.

Nedlzeggelse af amterne og oprettelse
af Region Nordjylland medfgrte et
reduceret optageomrade og
vanskeligheder med at gennemfgre
klinisk forskning pga. et lille
operationsvolumen.

Netveerksdannelse med forskningsaktive afdelinger i
ind- og udland - herunder udnyttelse af de
samarbejdsmuligheder der foreligger i samarbejdet
mellem vores afdeling og det Kinesiske
Universitetshospital i Yinchuan, som vi har en
samarbejdsaftale med.

De gvrige thoraxkirurgiske afdelinger
er bedre til at tiltreekke og fastholde
forskningskompetent personale, malt
pd erhvervede akademiske grader og
antallet af publicerede videnskabelige
artikler.

Jan Jesper Andreasen

Professor, Specialeansvarlig overlaege, ph.d.
Hjerte-lungekirurgisk afdeling og Klinisk Institut
Aalborg Universitetshospital og Universitet.
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