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1 Indledning

Pa Aalborg Universitetshospital udgiver vi en arlig rapport, der opger tallene for de forskel-

lige kvalitetssikringsindikatorer, som relaterer sig til den lzegelige videreuddannelse. De fle-
ste af disse indikatorer er offentligt tilgaengelige i aggregeret form, men den enkelte afdeling
har adgang til mere detaljerede data, som de forventes at anvende til kvalitetsopfalgning og
-forbedringer pa afdelingen.

| forbindelse med udvikling af et koncept for lederudviklingssamtaler (LUS) vil de ledende
overleeger fremover blive vurderet pa, hvordan det gar med at uddanne lzegerne pa afdelin-
gen. Dette vil vaere med afsaet i tallene i naervaerende rapport om kvalitetssikring af den lae-
gelige videreuddannelse, hvor vi har samlet nogle af nggletallene for uddannelse pa den en-
kelte afdeling. Konceptet er under opbygning her:
https://personalenet.rn.dk/Andrelntranet/AalborgUH/ledelsecgorganisering/Sider/Systematisk-feedback.aspx

Kvalitetssikring af den laegelige videreuddannelse (postgraduate uddannelse) pa Aalborg
Universitetshospital sker primaert igennem falgende tre redskaber:

e Inspektorrapporter
e Evaluer.dk
e 3-timersmgderne

Derudover er det en vigtig faktor for kvaliteten af den uddannelse, der gives pa afdelingen,
at alle vejledere er klzedt pa til opgaven. Qua deres ansaettelse pa et universitetshospital er
alle leeger Kliniske vejledere i dagligdagen, og derfor har vi siden 2013 arbejdet p4a, at alle
specialleeger skal have gennemfart et geeldende vejlederkursus. Dette giver vi en status pa
her i rapporten.

Der afholdes 360-samtaler med uddannelseslagerne, og optimering af dette var et indsats-
omrade i 2020. | rapporten opger vi, hvor godt samtalerne er implementeret pa den enkelte
afdeling. Derudover er der fokus pa erfaringerne med at inddrage evaluer.dk som dialog- og
feedbackredskab til optimering uddannelsesmiljget pa afdelingerne.

Uden tvivl har 2020 grundet Covid-19 veeret et seerligt udfordrende ar pa mange fronter; her-
under ogsa at holde fast i god uddannelse af vores uddannelseslaeger. Derfor ogsa stor tak
til alle, der fortsat holder uddannelsesfanen hgjt og gar det muligt for Aalborg Universitetsho-
spital at sikre uddannelseskvaliteten i den laegelige videreuddannelse. Vi haber pa at kunne
fastholde nogle af de nye virtuelle uddannelsesmuligheder, men glaeder os ogsa meget til, at
vi far mere normale tilstande og dermed skal have reetableret de fysiske uddannelsesele-
menter og relationer.

| 2021 bliver den laegelige videreuddannelse via den Paedagogisk Udviklende Funktion
(PUF) og de postgraduate kliniske lektorer (PKL) i Videreuddannelsesregion Nord, der tidli-
gere alene har veeret allokeret til Aarhus Universitet, som noget nyt ogsa forankret til Aal-
borg Universitet.
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2 Organisering af laegelig videreuddannelse

Laegelig Videreuddannelse omfatter klinisk basisuddannelse (KBU) og speciallzegeuddan-
nelse (introduktionsuddannelse og hoveduddannelse). Pa Aalborg Universitetshospital vare-
tages laegelig videreuddannelse af 38 afdelinger. Hospitalet har en uddannelseskoordine-
rende overlaege (UKO), som er i teet dialog med den laegefaglige direktar, klinik- og afde-
lingsledelserne omkring de overordnede rammer for uddannelse pa hospitalsniveau.

Pa den enkelte afdeling ledes den laegelige videreuddannelse af et uddannelsesteam, som
udggres af den ledende overlaege, den uddannelsesansvarlige overleege (UAO) med hjeelp
fra den uddannelseskoordinerende yngre laege (UKYL). Alle afdelinger med uddannelsessg-
gende laeger har mindst én UAO og mindst én UKYL. UAO og UKYL indgar i netveerk pa
hospitalsniveau. Alle laeger pa en afdeling kan fungere som kliniske vejledere, og en del af
lzegerne vil have funktion som hovedvejledere.

Hospitalsledelse

Klinikledelserne

Patientbehandling

Specialeansvarlig

overlege

Forskningsansvarlig
overlage

Specialleegeuddannelsen i afdelingen

Pa Aalborg Universitetshospital er der nedsat et Postgraduat Uddannelsesudvalg (DPU).
Udvalget fungerer som en strategisk taenketank for uddannelse og tager initiativ til 3-timers-
mgderne. Det bestar af repraesentanter fra Hospitalsledelsen (den lsegefaglige direktar),
UAO, UKYL, pree- og postgraduate kliniske lektorer, yngre leeger (reservelaegeradet) og
overlaeger (overlaegeradet). UKO er formand.

For at gare hverdagen lettere og mere overskuelig for uddannelsesteams, hovedvejledere
og uddannelsesleeger har vi samlet alt om uddannelse pa ét sted pa hjemmesiden Laegers
Uddannelsesforum (LUF) pa www.aalborguh.rn.dk/luf. Siden omhandler bade lokale, regio-
nale og nationale uddannelsestiltag. Pa siderne finder man bl.a. information om Det Postgra-
duate Uddannelsesudvalg, lister over aktuelle UAO og UKYL, 3-timersmaderne, vejledning
og inspektorbes@g. Der er en udfarlig guide til alle elementerne i KBU og speciallaegeuddan-
nelsen. Hvert af uddannelsestrinnene er bygget op efter samme skabelon med beskrivelse
af ansaettelse, redskaber, generelle kurser samt dokumentationskrav.

Hjemmesiden bruges aktivt som kommunikationskanal. Det er derfor vigtigt, at lseger pa Aal-
borg Universitetshospital - som er involverede enten som uddannelsestager eller uddannel-
sesgiver - jeevnligt orienterer sig pa siden. Siden har en nyhedsside, der kan abonneres pa.
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3 Inspektorbesag

Formalet med Sundhedsstyrelsens inspektorbesag er at bidrage til kvalitetssikring og kvali-
tetsudvikling af den leegelige videreuddannelse pa uddannelsesafdelingerne pa landets hos-
pitaler. Hospitals-/klinikledelsen og den uddannelseskoordinerende overleege deltager i in-
spektorbesag pa Aalborg Universitetshospital og sikrer sammen med afdelingen opfalgning
pa indsatsomrader, som inspektorerne finder. Du kan laese mere om proceduren for inspek-
torbesag pa www.aalborguh.rn.dk/Iuf.

Der har veeret 3 inspektorbesag pa Aalborg Universitetshospital i 2020 — yderligere 4 var
planlagt, men blev udskudt grundet Covid-19. Generelt er besggene gaet godt, og inspekto-
rerne har veeret langt overvejende tilfredse og givet flotte tilbagemeldinger. Inspektorerne
fremhaever det bl.a. som positivt, at der en gang ugentlig er feelles intern undervisning eller
staff-meetings, hvilket angives at veere velbesggt.

Af de 12 temaer, der vurderes, er det kun undervisning i en enkelt afdeling, der er fundet util-
straekkelig. Den planlagte ugentlige undervisning i tilkknytning til morgenkonference har kun
har vaeret sporadisk gennemfart. Fremover tilretteleegges morgenkonferencen saledes, at
planlagt undervisning bliver gennemfart — med de udfordringer Covid-19 giver.

Inspektorbesog 2020

Naste besag Problematisk Utllstrakkellg T|Istrakkellg Szrdeles god

Kaebek|rur| 4 ar

-——
| Bokem |4 | o [ o [ 3 | 13 |

Nedenstaende oversigt viser, hvordan de enkelte fokusomrader, der vurderes, er evalueret i
de 3 afdelinger.

introduktion uddannelsesprogram ud<_|an medicinsk ekspert

communikator  samarbeider
skademiker professione

konfere -gsvaerdi kom-de ring arbej(_ggelse leringsmiljg

-Saerdeles god

Tilstraekkelig
Utilstraekkelig
Seerdeles problematisk

Alle inspektorrapporter - savel for Aalborg Universitetshospital som @vrige hospitaler i Dan-
mark - kan tilgas pa Sundhedsstyrelsens hjemmeside sst.dk.
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4 Evaluer.dk

| Evaluer.dk evaluerer uddannelseslaeger i hele landet deres uddannelsesophold, nar de af-
slutter det. De aggregerede oversigter over, hvordan hospitalerne og afdelingerne er evalue-
ret i hele landet, ligger offentligt tilgeengeligt:

https://www.evaluer.dk/EvalDB XML Public.asp.

Falgende er en oversigt over, hvordan afdelinger pa Aalborg Universitetshospital er evalue-
ret i 2020 i aggregeret form, dvs. de 26 spgrgsmal er grupperet i 7 overordnede overskrifter:

Afdeling/ speciale Introduktion| Uddannelses- |Daglig Vejledning Arbejds- Konference/ |Arbejdsklima| Ovrige
vejledning tilrettelaeggelse undervisning

Akut og Traumecenteret b T 2.3 5.6 3.6 3.9
Anzestesi 2 40 | 48 | 0 43 | 47 [N
Arbejdsmedicinsk Klinik * 2 2.3 5
Berneafdeling . 5.8
Endokrinologisk Afdeling 5.2 i]
Geriatrisk Afdeling
Gynaekologisk-obstetrisk Afdeling
Hjerte-Lungekirurgisk Afdeling
Haematologisk Afdeling
Hareklinik

Infektionsmedicinsk Afdeling
Kardiologisk Afdeling
Karkirurgisk Afdeling

Kirurgi

Klinisk Biokemisk Afdeling

Klinisk Genetisk Omrade

Klinik Immunologi

Klinisk Mikrobiologisk Afdeling
Kaebekirurgisk Afdeling
Lungemedicinsk Afdeling
Medicinsk Gastroenterologi
Neurokirurgisk Afdeling
Neurologisk Afdeling
Nuklearmedicinsk Afdeling
Nyremedicinsk Afdeling
Onkologisk Afdeling
Ortopaadkirurgisk Afdeling
Patologisk Institut
Plastikkirurgisk Afdeling
Radiologisk Afdeling
Reumatologisk Afdeling
Socialmedicinsk Enhed

Urologisk Afdeling

Pjenafdeling

@re-neese-hals Afdeling

Thisted - Akutmodtagelsen
Thisted - Medicinsk Afsnit
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Oversigten deekker alle typer af uddannelsesforlgb (KBU, intro-, hoveduddannelse) fra 351 udfyldte evalueringsskemaer (ud af
392 mulige) i 2020 trukket per 20. januar 2021. Skalaen gar fra 1-6. Farven indikerer uddannelsesrammen som tilfredsstillende
(5-6 = gren), behov for forbedringer (3-4 = gul) og uacceptabel (1-2 = rgd).

* Arbejdsmedicin: En enkelt uddannelsesvurdering, der skiller sig negativt ud fra tidligere og senere (2021) vurderinger.

OBS:
Kategoriseringen rad-gran-gul er eendret i systemet i forhold til tidligere ar og er derfor ikke
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direkte sammenlignelige. Den nye skala tager ikke hensyn til decimaler, hvilket giver et for-
fejlet indtryk, eftersom det farst er ved en vaerdi pa 5, at farvekoden (gren) signalerer et til-
fredsstillende uddannelsesmiljo — mod tidligere ved 4.2. Greenseveerdien for, hvornar uddan-
nelsesrammen fremadrettet skal vurderes som tilfredsstillende, skal afklares i Det Regionale
Rad for Laegers Videreuddannelse.

Vi har forsggt at vise udviklingen siden 2019 i nedenstaende diagram, hvor det kan aflaeses,
om evalueringen er bedret eller uaendret (gran) eller forringet (red) for den enkelte afdeling.
For Arbejdsmedicin skal det bemeerkes, at der er en nytilkommen evaluering fra 2021, som
tyder pa tilfredsstillende uddannelsesmiljo.

Udvikling fra 2019 til 2020
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Man kan fa et overblik over hele hospitalets performance inden for kategorierne introduktion,
uddannelsesvejledning, daglig vejledning, arbejdstilrettelaeggelse, konference/undervisning,
arbejdsklima og @vrige. Her er vi som hospital gaet tilbage pa alle omrader siden sidste ar —
den starste tilbagegang er pa daglig vejledning og evrige (uddannelsesstedets indsats og
uddannelsesleegens udbytte).

Som uddannelsesansvarlig har man et log-in, der gar, at man kan se de enkelte evaluerin-
ger i detaljer i anonymiseret form for egen afdeling. Kommentarer fra uddannelsesleegerne
er nyttige med henblik pa konkrete redskaber og ideer til afdelingerne til, hvordan uddannel-
sen kan optimeres.

| evalueringernes kommentarspor er Corona/Covid-19 naevnt 42 gange, og det gar overve-
jende pa aflysninger af undervisning, vejledersamtaler, kurser og konferencer. Herudover
utilgeengelige daglige vejledere og stor vagtbelastning. Det kan veere svaerere at opna gode
evalueringer i en tid, hvor Covid-19 har vendt op og ned pa hverdagen. Men som hospital
skal vi alligevel tage det til efterretning, at uddannelseslaegerne generelt har vurderet uddan-
nelsen darligere end sidste ar — og gare en indsats for at fa de naevnte uddannelseselemen-
ter tilbage pa sporet.
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Evaluer.dk til optimering af yngre laagers uddannelsesforigb

Afdelingerne opfordres til at bruge det dialogredskab til de obligatoriske vejledersamtaler,
som vi lancerede i december 2019. Skemaet kan findes pa hjemmesiden Laegers Uddannel-
sesforum - aalborguh.rn.dk/Iuf - under "vejledning af uddannelseslaeger”. Dette baserer sig
pa spergsmalene fra evaluer.dk og inddrager bade uddannelseslaegens og afdelingens bi-
drag til et godt uddannelsesforlgb tidligt i forlgbet.

Skemaet taenkes udleveret ved introduktionssamtalen og behandlet senest ved justerings-
samtalen. Det er tanken, at det kan bidrage til, at vi kan forbedre os som uddannelsessted
og understgtte en god og aben evalueringskultur, hvor vi systematisk eftersparger konstruk-
tiv feedback.

Vi har i februar 2021 fulgt op via et kort spargeskema til UAO. De svarer pa, om de har delt

skemaet med hovedvejlederne, og om de selv har brugt det i rollen som hovedvejleder. Der-
udover spurgte vi dem om deres erfaringer med skemaet. 30 ud af 38 afdelinger har besva-

ret undersggelsen (i 2 afdelinger har begge UAO indsendt en besvarelse).

Har du som UAQ delt skemaet med hovedvejlederne pa din afdeling?

32 svar

Ja 20 (62,5 %)
Mej 12 (37,5 %)
0 5 10 15 20
Har du selv som hovedvejleder brugt skemaet?
32 svar
Ja 10 (31,3 %)
Mej 24 (75 %)
0 5 10 15 20 25
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Langt de fleste angiver, at skemaet er afprevet pa 1-2 uddannelsesforlgb, enkelte afdelinger
pa ca. 6 forlgb, og sa er der 3 afdelinger, der skiller sig ud ved at have prgvet det systema-
tisk af. Derudover er der ogsa afdelinger, som slet ikke har gjort sig erfaringer med skemaet.
Som forklaring henvises bl.a. til det forlgbne ar med pandemien, som har betydet alvorlig lee-
gemangel og overbebyrdelse af afdelingen med diverse nye vagttyper, hvor ogsa konferen-
cer og undervisning har veeret under pres.

Besvarelsen viser, at kun 31% af UAO selv har brugt skemaet i rollen som hovedvejleder.
En del angiver, at de ikke har brugt det, fordi de ikke selv er hovedvejledere. Andre at de geor
noget tilsvarende, men ikke bruger lige preecis dette skema.

Sluttelig er der nogen, som ikke kan se behovet: "Jeg teenker vi allerede har evaluer.dk at
forholde os til; desuden fér vi direkte feedback fra de uddannelsessagende ifm. 360 sa jeg
kan ikke se behovet’.

Afdelingernes erfaringer med at bruge skemaet falder i 4 grupperinger:

1. Dem, der har haft positive erfaringer med at bruge skemaet ift. at fa tidlig forvent-
ningsafstemning og fa god feedback til afdelingen, som de ellers ikke ville have faet.
Nogen oplever, at det er en fin struktur til justeringssamtalen.

2. Dem, der ikke finder skemaet brugbart, fordi de oplever det for omfattende og for fir-
kantet til samtalen. Der er ogsa en oplevelse af, at der allerede findes for mange ske-
maer at forholde sig til, og at man i forvejen har en skabelon til vejledersamtalerne.
Derudover er der nogen, som allerede har redskaber, der deekker behovet.

3. Dem, der oplever, at det ikke bliver godt modtaget hos uddannelseslaegerne, fordi de
faler sig for nye og synes, at det er sveert at udfylde. Der er ogsa indtryk af, at uddan-
nelseslaegerne nogle steder ikke forholder sig til, hvad de selv kan gare.

4. Dem, som ikke har anvendt skemaet og derfor ikke kan bidrage med erfaringer.

Vi opfordrer til, at det afpraves mere systematisk i 2021 og modtager gerne jeres konkrete
input i forhold til behov for justeringer af redskabet og/eller samspillet mellem redskaber.

Det er vigtigt fortsat at arbejde for en aben evalueringskultur med fokus pa bade afdelingens
og uddannelsesleegens bidrag til det gode uddannelsesmilja.
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5 Status fra 3-timersmederne 2019

Indberetningerne fra 3-timersmaderne tager "uddannelsestemperaturen” pa hospitalets ud-
dannelsesgivende afdelinger og bruges aktivt til at danne billedet af, hvordan uddannelsen
fungerer i de enkelte afdelinger. 3-timersmgderne bruges endvidere til at seette fokus pa
konkrete temaer og fa konkrete lgsningsforslag defineret inden for laegelig videreuddannelse
pa Aalborg Universitetshospital. Temaer, afdelingernes handleplaner og succesratio gen-
nem arene kan ses pa Laegers Uddannelsesforum — www.aalborguh.rn.dk/Iuf.

3-timersmederne 2019 havde fokusemnet:

g Etc:"':frfrf‘PPor‘t:"gzﬁw - Hvordan kan konferencernes leeringsvaerdi under-
il  1nersiotes og forbedres - nu og fremiden? stattes og forbedres - nu og i fremtiden?
- - Tag perspektivet med uddannelse pa flere matrikler
) ‘ - og kommende faciliteter pa NAU med - og inddrag
gerne IT-lgsninger, der understatter laering pa
tveers.

Indberetningerne viste, at der ingen tvivl er om, at ud-
dannelseslaegerne betragter konferencer som et vigtigt
holde- og krydspunkt i en arbejdsdag, hvor laegerne
stgrstedelen af tiden arbejder hver for sig. De stgtter
det faglige feellesskab i leering og patientsikkerhed.

Man har pa tvaers af afdelinger veeret ret enige om, hvilke tiltag der kunne gavne.
Initiativerne til forbedring af konferencernes laeringsveerdi omhandler alle teenkelige aspekter
for en succesfuld konference - det strukturelle, lokalet, kulturen, indholdet og lzeringselemen-
ter, for at naevne nogen.

Det fremgik, at laeringsudbyttet af konferencen skal optimeres. Medicinsk psedagogiske tiltag
som fx dagens case samt konference- og leeringsplatforme kan understette dette. Endvidere
har mgdestrukturen, lokalet og IT-bestykning vist sig afgarende vigtig — bade for fysiske og
virtuelle konferencer. Konferencen skal kunne raekke udover det lokale, forskellige aktagrer
og forskellige matrikler. Videomgader, -konferencer og -supervision skal understgtte radgiv-
ning og supervision af uddannelseslaeger pa tveers af matrikler.

Vi skal bygge videre pa erfaringerne fra Covid-19 og potentialet i at mgdes virtuelt. Det kan
blive tvingende nagdvendigt med udflytning til NAU. Det er derfor ikke kun en ngdlgsning,
men et redskab vi skal beholde og udvikle.

Initiativerne fra 2019-mg@det blev opgjort ved 3-timersmgdet 2020. Der var i alt 184 forslag,
hvoraf 123 (67 %) blev vurderet til at veere helt eller delvist implementeret. Det fremgar af
indberetningerne, at Covid-19 har veaeret bremsende for en del af initiativerne. De enkelte af-
delingers succesratio kan ses nedenfor:
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Implementering af initiativer fra 3-timersmgderne 2019 per speciale

1 Helt eller delvist
opfyldt

o Ej opfyldt

Antal initiativer
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Ortopaedkirurgi Hjerring har ikke afholdt 3T-mgdet i 2019 og kunne derfor ikke lave en status siden sidst.

De konkrete initiativer, som afdelingerne har haft succes med/vil arbejde videre med, vil
kunne ses i afdelingernes handleplaner, der publiceres senere pa aret.

Endvidere er der planlagt videndeling pa hospitalet ved en halv temadag for uddannelsesan-

svarlige overlaeger og uddannelseskoordinerende yngre lzeger i april 2021. Her vil afdelin-
gerne fremlaegge deres initiativer fra 3-timersmadet 2020 via korte Pecha Kucha sessioner.
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6 Gennemfoarsel af vejlederkursus

Speciallaegerne har en vigtig rolle i forhold til den laegelige videreuddannelse — og vi har pa
Aalborg Universitetshospital en malsaetning om, at alle speciallaeger skal have et vejleder-

kursus, der sikrer opdateret viden om den lzegelige videreuddannelse og medicinsk paeda-
gogisk kompetence.

Siden 2013 har vi arbejdet pa, at alle specialleeger skal have gennemfart et vejlederkursus
efter den nye speciallzegeuddannelse fra 2004 — altsa enten et vejlederkursus i forbindelse
med introduktionsuddannelsen eller vejlederkursus for specialleeger.

| 2020 har det veeret lidt mere udfordrende at fa gennemfart vejlederkurserne, da Covid-19
dels har lagt @get pres pa en del afdelinger og dels har betydet, at 2 kurser blev aflyst. Pa
trods af dette, er det lykkedes for 21 af vores laeger at gennemfgre kurset i 2020, og dermed
ser billedet overordnet saledes ud:

e Vihari skrivende stund 19 afdelinger, hvor man er i mal med, at alle speciallaeger
har vejlederkursus.

e For hospitalet som helhed geelder, at 523 specialleeger (86 %) har et opdateret vejle-
derkursus, samt at 83 mangler vejlederkursus, heraf er 12 tilmeldt kursus i 2021. Se
oversigten pa naeste side.

Sa pa trods af Covid-19 har vi i 2020 bevaeget os taettere pa malet. Pa enkelte afdelinger er
der forhold, der gar det sveert at na op pa 100 %. Det handler typisk om specialleeger med
deltidsansaettelse, neert forestdende pension eller sproglige faerdigheder, som farst skal pa
plads.

Der er fortsat enkelte ledige pladser pa vejlederkursus for speciallaeger i 2021, sa vi vil op-
fordre til, at der fortsat ggres en indsats: https://rm.plan2learn.dk/KursusValg.aspx?id=551.

Uddannelsesansvarlige overleeger skal udover vejlederkursus have et kursus for uddannel-
sesansvarlige overlaeger (UAO). Det kraeves, at man har et vejlederkursus for at tiimelde sig.
Der er venteliste til UAO-kurset, hvorfor nye UAO bgr tilmeldes hurtigst muligt:
https://rn.plan2learn.dk/KursusValg.aspx?id=15863
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Afdelinger Speciallaeger i alt| Gennemfert kursus | Tilmeldt kursus i 2021
Akut- og Traumecenter b 6 100% 0

Akut Thisted 1 1 100%
Anasstesi 57 51 89%
Arbejdsmedicin 4 3 75%
Biokemi b 5 100%
Endokrinologi 14 100%
Gastroenterologi 11 82%
Genetik 7 7 100%
Gernatri 4 100%
Gynaskologi/Obstetrik 75%
Gyn-Obs Thisted 7 7 100%
Hud og Kenssygdomme 100%
Hazmatologi 100%
Immunologi B 86%
Infektionsmedicin g g 100%
Kardiologi 86%
Karkirurgi 100%
Kirurgi 79%
Klinisk Farmakologi 1 1 100%
Kasbekirurgi 100%
Lungemedicin 100%
Mammakirurgi 25%
Medicinsk Afsnit Hobro 92%
Medicinsk Afsnit Thisted 82%
Mikrobiologi 88%
Meurokirurgi 91%
Meurologi T7%
Muklearmedicin 89%
Myremedicin 92%
Onkologi 82%
Ortopaadkirurgi Hjerring 100%
Ortopaedkirurgi Aalborg 87%
Patologi 84%
Plastikkirurgi 100%
Pazdiatri 92%
Radiologi 67%
Reumatologi 100%
Socialmedicin 100%
Thoraxkirurgi 73%
Urologi 50%
@jenomradet 91%
@re-naese-halskirurgi 100%
| alt 26%
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Tallene, som afdelinger oplyste i januar 2020, er justeret januar 2021 med de oplysninger vi har om dem, der har veeret pa vej-
lederkursus for speciallaeger i 2020. Der har ikke vaeret sendt en forespgrgsel ud til afdelingerne denne gang.
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7 Status pa gennemfgrsel af 360-samtaler

Vi har pa Aalborg Universitetshospital valgt, at alle uddannelsesgivende afdelinger anvender
det webbaserede system FeedbackSystem.net til at danne rapporterne til 360-samtalerne.

360°-EVALUERING | LEGEUDDANNELSEN

.0 _0 o
I ' ! | !ﬁ“’

+ 360° feedback giver lzeger under uddannelse feedback pa kompetencer
inden for rollerne: kommunikator, samarbejder, leder og professionel.

* Metoden tager afsaet i, at laegen selv - samt en reekke kolleger, som
leegen veelger - elektronisk og via mail besvarer en reekke sp@rgsmal.

+ Svarene er anonyme og bearbejdes elektronisk til en feedbackrapport.

* Den yngre laege far sin rapport tilbage i forbindelse med en
feedbacksamtale

* Handlingsplan udarbejdes og tages med til hovedvejleder

Fokus er fortsat pa, at der systematisk afholdes 360-samtaler - og at der bliver udarbejdet
en handleplan pa baggrund af 360-samtalen. Det er vigtigt, at handleplanen er meget kon-
kret og efterfalgende draftes med hovedvejlederen og indgar i den individuelle uddannelses-
plan.

Malet er, at den yngre laege far mindst én 360°-samtale i hvert anseettelsesforlgb af mindst 6
maneders varighed. Vi har forsggt at estimere malopfyldelsen ved at sammenholde fal-
gende:

o Estimeret antal af uddannelseslaeger med mindst 6 mdr. ansaettelse i den seneste kon-
traktperiode*

e Opgoerelse af antal forbrugte rapporter per afdeling i kontraktperioden
* Estimat fra evaluer.dk er med forbehold for barsel, sygdom eller afholdelse af 360-samtale
i tilstedende kontraktperiode. Mindre afvigelser mellem antal uddannelseslaeger og antal

rapporter er derfor forventeligt.

Derudover er der i nedenstaende tabel ogsa angivet hvor mange uddannede facilitatorer,
som afdelingen rader over.
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Antal Estimeret antal Antal rapporter i Antal rapporter i Antal rapporter i

facilitatorer

uddannelseslager kontraktperioden kontraktperioden kontraktperioden
seneste kontraktperiode sept. 19 - sept. 20 sept. 18 - sept. 19  sept. 17 - sept. 18

Akutmodtagelsen 3 25 26 32 31
Anzestesi 3 19 12 20 22
Arbejdsmedicin 1 2 0 1 1
Biokemi 1 3 1 1 1
Berneafdelingen 2 21 3 5 11
Endokrinologi 2 11 11 9 5]
Genetik 1 8 1 3
Gerniatn 1 5 3 [l 1
Gynaskologi-Obstetrik 2 12 12 11 5]
Haematologi 2 15 13 7 12
Immunologi 1 1 2 0 1
Infektionsmedicin 2 12 6 12 17
Kardiologi 2 14 8 8 6
Karkirurgi 1 5 1 3 3
Kirurgi 2 20 16 14 11
Kaebekirurgi 1 3 0 4 1]
Lungemedicin 2 16 2 5 4
Medicinsk Afd. Hobro 1 17 15 3 0
Medicinsk Afd. Thisted 3 17 17 12 24
WMedicinsk Gastroenterologi 2 10 5 1 5]
Wikrobiologi 1 4 5 6 2
MNeurokirurgi 1 4 3 0 2
MNeurologi 2 17 9 4 16
Nuklearmedicin 1 4 1 2 &
MNyremedicin 1 10 10 13 5]
Onkologi 3 18 11 2 13
Ortopaedkirurgi 4 20 11 12 12
Ortopaedkirurgi Hjerring 1 5] 2 0 9
Patologi 2 9 2 3 1
Plastikkirurgi 2 £ 2 £ 4
Radiologi 2 11 11 18 5
Reumatologi 1 5 1 3 9
Socialmedicin 1 2 2 2 1
Thoraxkirurgi 1 4 4 6 2
Urologi 2 10 4 7 5
jenafdelingen 2 10 4 5 4
2 12

g(ﬂ
N
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Jre-nase-halskirurgi 14 11
lalt 66 389 250 2

Der er pa hospitalsplan afholdt 64 % af de forventede 360-samtaler - vurderet ud fra diskre-
pansen mellem forventede rapporter (estimerede antal uddannelseslaeger) og antal rappor-
ter, der faktisk er trukket. Formentlig kan det nogen steder forklares med den ekstra belast-
ning, der er pa hospitalet grundet Covid-19.

Pa den baggrund vil det i 2021 veere en malseetning at understatte de afdelinger, hvor det

halter, i at fa 360-samtaler tilbage pa sporet, sa de far planlagt og afholdt samtalerne syste-
matisk.
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8 Perspektivering

Hospitalets uddannelsesopgave er beskrevet i Aalborg Universitetshospitals Handleplan
2021 og Strategiske Spor for arene 2021-25. Handleplanen slar fast, er det er en vigtig op-
gave kontinuerligt at sgrge for, at lzegelig videreuddannelse prioriteres i en travl hverdag. Vi
er klar over, at det kan vaere en udfordring, men det er den gode uddannelse, der sarger for,
at vi kan rekruttere til hospitalet og de enkelte specialer.

| 2020 er der derudover kommet en uddannelsesstrategi - "Vi uddanner morgendagens
medarbejdere”, der beskriver den samlede sundhedsfaglige uddannelsesopgave pa Aalborg
Universitetshospital — herunder ogsa Postgraduat Uddannelse. Indsatserne i Uddannelses-
strategien for Postgraduat Uddannelse omfatter:

v Fokusere pa overgangene i laegeuddannelsen — fra bachelor, kandidat og til KBU - gen-
nem forskningsbaserede indsatser. Herunder fokus pa introduktion af nyuddannede lee-
ger

v" Sikre vejlederkompetencer hos specialleeger — alle speciallaeger skal gennemfgre et op-
dateret vejlederkursus

v Understgtte og forbedre konferencernes lzeringspotentiale med fokus pa uddannelse pa
flere matrikler og digitale muligheder

v" Igangseette indsats for at fa lgbende, tidstro og konstruktiv feedback/evaluering af ud-
dannelsesmiljgerne fra uddannelsesleeger

v Udnytte specialleegeressourcerne til supervision og mesterlaere i ambulatorier

v" Igangseette initiativer, som har seerligt fokus pa vores status som universitetshospital og
styrkelse af det universiteere samarbejde

Som det fremgar af denne rapport, er vi godt pa vej med flere af disse indsatser. Vi kan
fremhaeve, at vi er ndet langt med at fa vores specialleeger vejlederuddannet. Derudover har
vi haft fokus pa konferencernes laeringspotentiale bade via 3-timersmadet 2019 og det af-
ledte arbejde i afdelingerne, men ogsa ved en halv temadag med de uddannelsesansvarlige
lzeger, hvor der ogsa var fokus pa virtuelle laeringsmuligheder.

Pa trods af Covid-19 er det lykkedes at arbejde videre med at ggre overgangen (transitio-
nen) fra medicinstudiet til KBU bedre. Uddannelsesansvarlige overlaeger, UKYL samt KBU
har deltaget i et forandringslaboratorium (Change Lab proces) pa tvaers af ATC og de intern
medicinske afdelinger med det formal at pege péa organisatoriske Igsninger til at optimere
samarbejdet med fokus pa KBU. Dette har resulteret i et helt nyt introduktionsprogram for
KBU-laeger som blev lanceret i efteraret 2020 og har faet positive tilbagemeldinger.

Feltstudiet (ph.d.-projektet), der Ia til grund for processen, er netop publiceret i BMC Medical
Education: Struggling to fit the white coat and the role of contextual factors within a hospital
organisation - an ethnographic study on the first months as newly graduated doctors. Se den
online her: https://doi.org/10.1186/s12909-021-02493-2.

| 2021 igangsaettes arbejdet pa et nyt malrettet program for introduktionsdagen for introdukti-
ons- og hoveduddannelseslaeger nu, hvor basisleegerne har faet deres egen introduktions-
dag. Sluttelig kan vi i 2021 forhabentligt begynde at vinde tabt uddannelsesterraen tilbage i
takt med, at der forventes at komme styr pa Covid-19 — samtidig med, at vi skal se pa, hvor-
dan vi kan udnytte erfaringerne med online undervisning.
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Forskning, uddannelse og innovation

Sammen uddanner vi

Aalborg Universitetshospital indgdr i et teet samarbejde med Det Sundheds-
videnskabelige Fakultet om legeuddannelsen pd Aalborg Universitet.

Pé tvers af hospitalets specialer leveres der forskningsbaseret diagnostik,
behandling, pleje og rehabilitering — ogsa pa hejt specialiseret niveau.
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Forskning, uddannelse og innovation er veesentlig for alle faggrupper. Det gor
hospitalet attraktivt som arbejdsplads og uddannelsessted og medvirker til at
rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere ogledere.

Indsatser

Sikre at alle medarbejdere pd hospitalet engageres i og bidrager til forskning og uddannelse, herunder ar omsarte
forskning til Klinisk praksis. Samarbejder med fakulteterne ved Aalborg Universitet integreres pd alle relevante omrider
pd hospitalet.

Sikre at uddannelse tnkes ind i al klinisk akeivitet, og at arbejdstilrerteleggelse, fysiske rammer og udstyr understetter
et godt lzringsmiljo.
Sikre at uddannelse, forskning og innovation indarbejdes i aktiviceten pa NALL

Udbygge det klinik milje for sundhedsi ion, bl.a. ved at afpreve nye modeller for kommercialisering i
samarbejde med universitetet.

Sikre etatrrakeivt lzringsmilje for de uddannel e indenfor hospitalets mange uddannelsesforiab.

Pra- og postgraduat lzgeuddannelse pricriteres, og simulationstraning understettes i legelig videreuddannelse.

Indikatorer og mal

+ Specialerne implementerer deres forsknings- o fundingstrategier. Samlet for hospitalet anseges om hgjere beleb
fra eksterne midler i forhold til gennemsnittet af de tre foregdende dr.

» Mye mdderatrilretrelzgge klinisk uddannelse implementeres med afszt i uddannelsesstrategien.

+ Principper forbrug afcentrale og decentrale forsknings- og uddannelsesfaciliteteri forhold il NAU afklares.
+ Forsknings- og uddannelsesfaciliteter pi Syd-matriklen afklares.
+ My dyrestald i tilknytning til NAL ecableres til ing af Biomedicinsk Forskningslaboratorium pd Nord.

+ Placering af forskning: ganisationen e’Fnerudﬂyt:ingtilNdU afklares. i H and Iingsspor 7 : w

* Alle afdelingsledelser falger op pd de uddannelsessagendes feedback og evaluering af uddannelsesmiljpet.
+ Alle afdelinger tager del i den kliniske uddannelsesopgave. POStgrad uat I ageu dd L nEI e

> Fokusere pa overgangene i legeuddannelsen - fra bachelor, kandidar og il
KBU - gennem forskningsbaserede indsarser. Herunder fokus pé inmodukrton
af myuddannede l2ger

Sikre vejlederkomperencer hos speciallager - alle speciallager skal

er wejlederkursus

Understerme og forbedre konferencernes leringspotentdale med fokus pa
uddannelse pa flere marrikler og digirale muligheder
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‘avaluering af uddar iljperne fra

Uldnyte speciall @geresurserne tl supervision og mesterere | ambulacorier
(Paraplymeroden® )

Iangsa e inidadver, som har szrligr fokus pa vores stanis som

Igangszme indsas for ar fa lobende, ddsoro og konstrukov feedback/ ‘
universitershospital og styrkelse af der universicere samarbejde ‘

Handleplan
2021 2l
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