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1 Forord ved laegefaglig direktor Soren
Pihlkjzer Hjortshgj

2024 har veaeret et ar preaeget af bade udvikling og foran-
dringi den leegelige videreuddannelse pa Aalborg Univer-
sitetshospital. Vi har bygget videre pa de initiativer, der
blevigangsati 2023, og har fortsat arbejdet med at styrke
uddannelsesmiljget for vores kommende speciallaeger.

Et af de centrale temaer for aret har vaeret psykologisk
tryghed - et fokus der blev introduceret pa sidste &rs Ars-
made for Laegelig Videreuddannelse. Gennem 3-timers-
maderne er det blevet udfoldet, hvordan der kan skabes
et milje, hvor vores laeger i videreuddannelse foler sig
trygge ved at stille spargsmal, udveksle erfaringer og laere
af deres fejl. Det har veeret spaendende at folge med i,
hvordan fokus pa psykologisk tryghed har medfert forskellige initiativer pa afdelingerne, der
forhabentlig er med til at bidrage til faglig udvikling, trivsel og i sidste ende til kvaliteten af pa-
tientbehandlingen.

1 2024 kom ogsa revisionen af speciallzegeuddannelsen og Sundhedsstrukturreformen. Revisi-
onen af specialleegeuddannelsen indebaerer en ny struktur og indholdsmaessige tilpasninger,
der skal sikre, at det speciallzegerne uddannes efter, matcher samfundets behov og er afstemt
med opgaverne i sundhedsvaesenet. Derfor kommer der i hgjere grad fokus pa, at fremtidens
specialleeger opnar tilstraekkelig faglig bredde og generalistkompetence, sa de kan arbejde
alsidigt og forholde sig til en stor del af patienternes problemstillinger, der knytter sig til mul-
tisygdom. Samtidig stiller Sundhedsstrukturreformen ggede krav til laegers tilstedeveerelse og
ansvar udenfor hospitalerne, hvilket betyder, at vi i hgjere grad skal samarbejde med det pri-
maere sundhedsvaesen og kommunerne. Disse andringer vil uden tvivl fa en stor indflydelse
pa, hvordan vi fremover organiserer og gennemfarer den laegelige videreuddannelse.

Arsmadet for Laegelig Videreuddannelse i 2024 har endnu en gang bevist sin vaerdi som sam-
lingspunkt for aktaererne inden for postgraduat laegelig uddannelse. | ar har vi haft fokus pa,
hvordan vi bedst muligt ruster os til fremtidens krav til den laegelige videreuddannelse, ikke
mindst i lyset af udflytningen til nye rammer i Hospitalsbyen, som bergrer store dele af hospi-
talet. Netop udflytningen vil vaere det gennemgdende tema i 2025. Og der er nok at tage fat
pa. Dels bliver uddannelsen bergrt i forbindelse med selve flytteprocessen, dels er der nye
rammer at forholde sig til, og flere specialer skal i en arraekke fungere pa bade Hobrovej og i
Hospitalsbyen.

De kommende ar vil uden tvivl bringe store forandringer, men vi star godt rustet til at navigere
i denne udvikling takket vaere et staerkt samarbejde pa tveers af specialer og faggrupper.



®

Jegvil gerne takke alle, der har bidraget til den laegelige videreuddannelse i 2024. | har sam-
men skabt resultater, der vil gavne bade nuvaerende og kommende generationer af leeger - og
dermed ogsa vores patienter.

Jeg ser frem til et spaendende 2025, hvor vi fortsaetter arbejdet med at styrke og udvikle vores
uddannelsesmilje.

Seren Pihlkjeer Hjortshgj
Leegefaglig direkter
Aalborg Universitetshospital



2 Indledning

Aret 2024 har vaeret praeget af bade kontinuitet og forandring - fra den daglige indsats for at
sikre et steerkt uddannelsesmilje til starre strukturelle eendringer, herunder forberedelserne
til hospitalets forestaende flytning.

Med et stigende antal uddannelseslaeger pa hospitalet er understattelse af gode laeringsmil-
joer og udvikling af uddannelsesfunktionerne pa tvaers af afdelinger vigtigt. Der er fokus pa at
stotte vejlederfunktionen, en mere systematisk brug af kompetencevurderingsveaerktgjer samt
en videreudvikling af netvaerksmader. NordSim spiller ligeledes en vigtig rolle i den postgra-
duate leegelige uddannelse med nye simulationskurser, der imgdekommer bade specialise-
rede behov og bredere kompetenceudvikling.

Arbejdet med psykologisk tryghed i uddannelsen har vaeret i fokus i 2024. Gennem 3-timers-
maderne har der veeret dialog om, hvordan vi sikrer et trygt og leeringsfremmende arbejds-
miljg, hvor uddannelseslaeger faler sig hart og understattet i deres udvikling. Samtidig har ud-
dannelseslaegernes evalueringer, inspektorbesgg og 360°-evalueringer givet vigtig indsigt i,
hvordan vi fortsat kan udvikle og tilpasse uddannelsen til de behov, lzegerne og afdelingerne
opleveri praksis.

Den kommende flytning til Hospitalsbyen udger en saerlig mulighed for at gentaenke uddan-
nelsesmiljgerne og styrke samarbejdet pa tvaers af specialer. Arbejdet hermed blev rammesat
som det overordnede tema for 2025 ved Arsmadet for Laegelig Videreuddannelse p& Aalborg
Universitetshospital i november 2024. Allerede nu ser vi, hvordan nogle afdelinger forbereder
sig pa at skabe fzlles kompetenceudvikling i de nye rammer. Samtidig arbejder vi pa at sikre,
at flytteprocessen ikke gar pa kompromis med den daglige uddannelse, men tvaertimod ud-
nyttes til at udvikle nye laeringsmuligheder.

Forskning i medicinsk uddannelse er et andet vigtigt omrade, hvor vi i 2024 har styrket samar-
bejdet med bade regionale og nationale partnere. Projekter om blandt andet transitioner og
uddannelse af lzeger pa deltid bidrager til en mere nuanceret forstaelse af, hvordan vi kan op-
timere laeringsforlob for fremtidens speciallaeger.

Som noget nyt har der i 2024 veeret udsendt et spargeskema til hospitalet uddannelsesansvar-
lige overlaeger om kvaliteten i den laegelige videreuddannelse pa afdelingen. Udvalgte temaer
herfra bliver praesenteret i rapporten, men vil ogsa vaere afsaet for dialog ved UKO-besgg i de
enkelte afdelinger. Derudover er det grundlag for en ny form pa indrapportering til Det Regio-
nale Rad i Videreuddannelsesregion Nord.

Vi hdber, at Arsrapporten 2024 kan give et nuanceret billede af den lzegelige videreuddannelse
pa Aalborg Universitetshospital i det forgangne ar og danne grundlag for den fortsatte udvik-
ling af hospitalets uddannelsesmilje pa alle matrikler.

Med venlig hilsen

Enheden for Postgraduat Laegelig Videreuddannelse
Trine Guldberg, Anja Kirstein, Tine Lass Klitgaard og Lotte Hoelgaard Christensen



Arshjul og aktiviteter

Postgraduat Laegelig Uddannelse star for en del aktiviteter, som det fremgar af nedenstaende
arshjul. Alle vores aktiviteter har som formal at understotte afdelingerne som uddannelsesgi-

vere samt skabe et godt uddannelsesmilje for laeger, som er under postgraduat uddannelse
pa Aalborg Universitetshospital:
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Antallet af uddannelsesleeger er gget i forhold til sidste ar med 49 uddannelseslzeger. Per 1.
februar 2025 er 75 nyuddannede laeger i gang med deres hospitals-KBU, 156 laeger er ansat i et
introduktionsforlgb og 341 laeger er ansat i et hoveduddannelsesforlgb. Aktuelt er 572 laeger
samlet set under uddannelse pa Aalborg Universitetshospital.

Du kan laese meget mere pa vores hjemmeside Laegers Uddannelsesforum (LUF) pa

Her har vi samlet alt om uddannelse pa ét sted for at ggre hverdagen lettere
og mere overskuelig for uddannelsesteams, hovedvejledere og uddannelseslaeger. Siden om-
handler bade lokale, regionale og nationale uddannelsestiltag. Hjemmesiden bruges aktivt
som kommunikationskanal og har en nyhedsside, der kan abonneres pa. Hvis du gerne vil
here mere om aktiviteterne i arshjulet eller har ideer til nye tiltag for uddannelsen pa Aalborg
Universitetshospital, sa kontakte os meget gerne pa

Nye uddannelsestiltag
Zndringer i Det Postgraduate Laegelig Uddannelsesudvalg (DPU)

DPU hari 2024 arbejdet med at opdatere kommissoriet for udvalget. Det nye kommissorium
blev godkendt i juni og inkluderer blandt andet en opdatering af formalene med udvalget til
folgende:

« Udvikling og kvalitetssikring af KBU og specialleegeuddannelse pa Aalborg UH
+ Understgttelse af Aalborg UH som uddannelsesgiver

« Understgttelse og radgivning af ledelsessystemet

+ Understgttelse af forskning i medicinsk uddannelse

+ Sikring af videndeling og erfaringsudveksling

Derudover blev der indfert et arshjul for udvalgets mgder. Sammensaetningen af udvalget
blev ogsa justeret, sa der nu er 2 UAO-pladser og 2 UKYL-pladser i udvalget.

En anden &ndring er, at vi skal arbejde med DPU’s synlighed i organisationen, sa det sikres, at
udvalget arbejder med det, der rgrer sig. Hidtil er DPU-mader med i Uddannelsesnyt, og dags-
orden og referater bliver lagt pa Laegers Uddannelsesforum. Jaevnfgr det nye kommissorium
bliver UAO og UKYL spurgt via mail om input til dagsorden.

Hvis du ikke kender det Postgraduate Laegelige Uddannelsesudvalg, kan du laese mere om,
hvem der sidder der og laese kommissoriet samt referater her:

Netvaerksmeader for AP-hoveduddannelseslaeger

4 gange om aret mades hospitalets AP-hoveduddannelsesleeger pa tvaers af afdelingerne med
henblik pa sparring og erfaringsudveksling.

Som noget nyt er der ved hvert mede et fagligt opleeg af relevans for AP-laeger. Eksempelvis
har Arbejdsmedicinsk Klinik og Center for Funktionelle Lidelser holdt spaendende oplaeg i
2024. Hvis | pa jeres afdeling har lyst til at undervise og styrke samarbejdet med kommende
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kollegaer i primaersektoren, ma | gerne kontakte AP-UKYL Christian Hvidtfeldt pa

KBU-Introduktionsdag2

| 2024 indfarte vi en ekstra introduktionsdag for nye KBU-laeger, 'KBU-Introduktionsdag 2'.
Denne halve dag afholdes cirka fire uger efter KBU-laegernes start og har til formal at give en
dybere introduktion til nogle af de patientgrupper, som KBU-lzegerne ofte kan mgde i savel
akutmodtagelsen som pa sengeafsnittene og i almen praksis. Pa dagen har vi engageret gode
undervisere fra bl.a. psykiatri, kirurgi og kardiologi, som kommer og klaeder KBU-lzegerne pa
til handtering af disse patienter i akutte situationer.

Crash-kurser

Flere afdelinger pa Aalborg Universitetshospital udbyder efterhdnden kurser malrettet mod et
bredt udsnit af uddannelseslaeger ansat i regionen - udbudt som crash-kurser eller lignende.
Det drejer sigom:

e Crash-kursusiakut CT-abdomen v. Radiologisk Afdeling

e Crash-kursusirgntgen thorax v. Radiologisk Afdeling

e Crash-kursusineuroradiologi v. Radiologisk Afdeling

e Crash-kursusiortoradiologi v. Radiologisk Afdeling

e Kursusiakutte kardiologiske tilstande v. Kardiologisk Afdeling

e Crash-kursus i rationel farmakoterapi v. Farmakologisk Afdeling

e Crash-kursus i medicinsk gastroenterologi og hepatologi v. Gastroenterologisk Afde-
ling

Synes du, at der mangler et kursus, som din afdeling udbyder? Sa kontakt ,
sa vi kan vaere med til at synliggare kurset.

Vejleder brush-up kursus

Som noget nyt har vi i lebet af 2024 afholdt Brush-up kursus for leeger, der tidligere har veeret
pa Videreuddannelsesregion Nords Vejlederkursus for Speciallaeger, og som har behov for en
genopfriskning af opgaverne i vejlederrollen. Det er pateaenkt, at kurset skulle afholdes x 1 ar-
ligt. Det naeste forventes afholdt i efteraret.

Tilmelding sker via plan2learn - sa sidder du og taenker, at dette er noget for dig? Sa tag en
snak med din UAO med henblik pa tilmelding til kurset.


mailto:c.hvidtfeldt@rn.dk
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mailto:l.hoelgaard@rn.dk

4 Indtryk fra besog i afdelingerne

1 2024 har de 2 uddannelseskoordinerende overlaeger vaeret pa besgg i naesten alle afdelinger.
Det er en spaendende mulighed for at fa indtryk af de forhold, som afdelingerne arbejder un-
der, samt de udfordringer de star overfor i gjeblikket - og dem de ser komme.

Besagene har varieret i form: Nogle afdelinger har inviteret os til feellesmader i forbindelse
med morgenkonferencer, hvor alle afdelingens laeger har deltaget. Andre har inviteret til me-
der med uddannelsesteamet, hvor cheflaeger har vaeret med i flere tilfaelde. | nogle tilfaelde
har der vaeret et specifikt tema for medet, enten noget aktuelt som fyldte i afdelingen eller en
dagsorden med flere emner, som man gnskede at drgfte.

Der er allerede kommet meget ud af magderne; bade i forhold til aktuelle initiativer og fremti-
dige mal. Rekruttering pa hospitalet er i 2024 et mere centralt emne end tidligere. Langt de
fleste afdelinger oplever et kraftigt stigende antal ansggere til I-stillinger, mens mange stadig
arbejder intensivt med at rekruttere til HU-forlgb - og med tilknytning af bade uddannelseslae-
ger og de speciallaeger, der skal uddanne dem.

Ratioen imellem uddannelseslaeger og speciallaeger, og hvordan man kan arbejde bedst med
de ressourcer, som man har, har vaeret et samtaleemne ved flere besgg i ar. @vrige emner har
vaeret inspektorbesgg og opfelgning pa disse, konkrete udfordringer i uddannelsesforlgbene,
og hvordan man handterer dem, samt dreftelser om den medicinske vagtstruktur og handte-
ringen af det akutte indtag pa hospitalet, hvilket kraever fortsat arbejde og opmaerksomhed i

de involverede afdelinger.

Naturligt nok fylder flytningen til Hospitalsbyen mere og mere ved vores besgg. Nogle specia-
ler vil fremover arbejde teettere sammen, hvilket abner op for nye muligheder for falles ud-
dannelse og kompetencevurdering af uddannelsesleeger. Fx er der i ar, med deltagelse af bade
UKYL, UAO, chefleeger og Hospitalsledelsen, s@sat en proces frem imod taettere uddannelses-
band imellem de specialer, som kommer til at benytte sig af den fzelles analysehal i Hospitals-
byen.

Vi er rigtigt glade for, at vi far lov til at komme pa besgg, og derfor planlaegger vi at fortsaette
med en ny runde pa hospitalet i 2025. Der er allerede flere aftaler i kalenderen, og vi ser frem
til at felge op pa de emner, som fyldte i 2024.



5 Inspektorbesog

Intet ar uden inspektorbesgg - UKO deltog i 9 inspektorbeseg i labet af 2024. Det er en forng-
jelse at overveere de grundigt planlagte og veltilrettelagte besgg og det engagement, der bli-
ver lagt i besggene fra alle sider; uddannelseslaeger som uddannelsesteams og cheflaeger.

De fleste afdelinger har tidligere haft besag af inspektorerne, men for én afdeling var det for-
ste gang: Akutmodtagelsen & Medicinsk Afdeling i Thisted. Tillykke med det vellykkede besgg
og den flotte rapport.

Afdeling Seneste besog Score % af. Forventet
max. naeste besgg

Socialmedicinsk Enhed Januar 2024 88 % 2028
Geriatri Januar 2024 84 % 2028
Plastikkirurgi Maj 2024 88 % 2028
Neurokirurgi Juni 2024 77 % 2025
Gynaekologi & Obstetrik Juni 2024 69 % 2026
Thoraxkirurgi September 2024 77 % 2026
Akutmodtagelse & Medicinsk afd. i September 2024 86 % 2028
Thisted

Klinisk Biokemi September 2024 97 % 2028
Haematologi November 2024 77 % 2028

| ar har der desvaerre veeret flere utilstraekkelige vurderinger af uddannelsesmiljget sammen-
lignet med tidligere ar. De gennemgdende udfordringer skyldes iszer travlhed og bemandings-
problemer, som laegger pres pa uddannelsen. Derfor er det heller ikke overraskende, at ar-
bejdstilrettelaeggelse er et omrade, der ofte far inspektorernes opmaerksomhed pa mange af-
delinger.

For de kirurgiske afdelinger er der en udfordring med operationsvolumen, som ikke er nogen
ny problemstilling og ikke saeregen for Aalborg Universitetshospital.

Der, hvor der blevet fremhaevet udfordringer, har afdelingerne lavet handleplaner for de om-
rader, som er blevet vurderet utilstraekkelige.

Trods udfordringerne har afdelingerne ogsa modtaget ros for deres store indsats med at sikre
en god uddannelse under varierende vilkar. Nar det geelder arbejdet med de syv leegeroller,
vurderes samarbejder, leder, sundhedsfremmer, akademiker og professionel generelt som



enten tilstraekkelige eller serdeles gode i alle afdelinger. Til gengaeld kan rollerne kommunika-
tor og medicinsk ekspert veere mere udfordrende at arbejde med i nogle afdelinger.

Socialmedicin Geriatri Plastikkirurgi Meurokirurgi Gyn-0bs

Introduktion

Uddannelsesprogram

Uddannelsesplan

Medicinsk ekspert

Kommunikator

Samarbejder

Leder/fadm/org.

Sundhedsfremmer

Akademiker

Professionel

Forskning

Undenisning

Konf. Laeringsvaerdi

Kompetencevurdering

Arbejdstilrettela=ggelse

Lasringsmilje pa afd.

Thoraxkirurgi Thisted Klinisk Biokemi

Introduktion

Uddannelsesprogram

Uddannelsesplan

Medicinsk ekspert

Kommunikator

Samarbejder

Leder/adm/org.

Sundhedsfremmer

Akademiker

Professionel

Forskning

Undenvisning

Konf. Laeringsvasrdi

Kompetencevurdering

Arbejdstilrettela=ggelse

Lasringsmilje pa afd.

Saerdeles god

Ltilstraskkelig

_Saerdeles problematisk

Har du lyst til at dykke yderligere ned i de enkelte rapporter, kan disse tilgds pa Sundhedssty-
relsens hjemmeside SST.dk
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6 Kvalitetsindikatorer for laegelig videreud-
dannelse

Det Regionale Rad for Laegers Videreuddannelse (DRRLV) bad i slutningen af 2023 alle UKO og
Videreuddannelsessekretariatet (VUS) om at kigge pa, hvilke kvalitetsdata der skal indberet-
tes til Radet arligt.

For at fa et billede af disse indikatorer blev der i december 2024 lavet et survey til UAQO i alle
afdelinger i Videreuddannelsesregion Nord, som blev udsendt lokalt af UKO som ogsa star for
opbevaring af egne data. | det falgende vaelger vi at saette fokus pa nogle af indikatorerne.

Kompetencevurdering - brug af vaerktejer

Specialerne anvender forskellige kompetencevurderingsveaerktgier, alt efter hvad, der i malbe-
skrivelsen er taget stilling til, er mest relevant. Nedenfor ses fordelingen af anvendelsen af de
kendte kompetencevurderingsmetoder pa Aalborg Universitetshospital inden for kategori-
erne retrospektiv metode og direkte observation. Helhedsvurderingen, dvs. 360°-evaluerin-
gen, behandles senere i denne rapport.

Retrospektiv metode - hvor en kombination af viden og Direkte observation - hvor en kombination af viden, feerdigheder og
holdninger demonstreres pa baggrund af indhentet data heldninger vurderes ved brug af hjzelperedskaber i realtid
rugen sorm indrap, t frar afich

f Fordeling of brugen som indrapporteret ira afdelingerns

Fordeling of brug drap,

-

caTE

B Struktureret case-baseret diskussion = Audit pd skriftlig opgave = MiniCex = DSATS B Kompetencekort Strukturéret klinisk observation

Faculty development- sikre udvikling af vejlederfunktionen

Aalborg Universitetshospital har en malsaetning om, at alle nyuddannede speciallaeger delta-
ger i Videreuddannelsesregion Nords Vejlederkursus for Speciallzeger inden for de forste 2 ar
som specialleege. Vi kan med glaede konstatere, at dette i det store hele er blevet implemen-
teret i alle afdelinger, da kun et fatal af specialleeger ikke har deltaget i kurset. Halvdelen af
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afdelingerne har indfert introduktion til funktionen som hovedvejleder ved enten UAO eller
UKYL - et supergodt initiativ, hvor afdelingen har mulighed for at have en snak om, hvad der
gnskes fokus pa i vejlederfunktionen.

Laeger i uddannelsesforlgb fungerer ogsa som vejledere i de fleste afdelinger, og heldigvis kan
vi konstatere, at godt 3/4 af afdelingerne klaeder deres uddannelseslaeger pa til, hvad vejleder-
rollen indebaerer ved enten UAO eller UKYL. Ca. halvdelen af afdelingerne tilbyder spar-
ring/feedback til vejledere, som samtidig ogsa er uddannelseslaeger. Muligheden for sparring
falder, nar man bliver speciallaege, hvor kun 1/3 af afdelingerne tilbyder denne mulighed, men
i de fleste afdelinger vil det dog gives, hvis det eftersparges.

Godt 3/4 af alle afdelinger har et formaliseret mgdeforum, hvor uddannelseslaegernes kompe-
tenceudvikling dreftes, og endnu flere melder om en systematisk feedback til uddannelseslee-
gerne efterfalgende. Vi kan kun bifalde disse tiltag med henblik pa transparens og udvikling af
et godt uddannelsesmiljg i afdelingen.

Samarbejde internt og eksternt

Uddannelsen pa Aalborg Universitetshospital styrkes igennem godt samarbejde bade internt i
afdelingerne, men ogsa med eksterne samarbejdspartnere. Det kan veere sveert at finde tiden
til at medes, men det er vigtigt for at fa fokus pa opgaverne, videndele og udvikle uddannel-
sen sammen.

Generelt er uddannelsesteams pa Aalborg Universitetshospital gode til at mades, og langt de
fleste afdelinger har planlagte mader i kalenderen i lgbet af aret. Af de 7 afdelinger, hvor der
ikke er planlagt faste mader imellem UAO og UKYL, svarer 5, at der ikke er et behov, fordi der
er labende dialog og let adgang til at holde mader, nar det er ngdvendigt.

Langt de fleste uddannelsesansvarlige overlaeger pa Aalborg Universitetshospital har faste
mader med deres cheflaeger. Kadencen er varierende, og 11 har ikke faste mgder med chef-
laege. Heraf svarer 8, at de har sa teet daglig kontakt, at de ikke vurderer det ngdvendigt at
have faste mgder planlagt.

Hvor mange UAO, som er del af den udvidede afdelingsledelse pa Aalborg Universitetshospi-
tal, har vi ikke kunnet danne os et klart billede af pa basis af de indkomne data. 11 siger sik-
kert ja til at veere med, og 7 svarer, at de ikke gnsker det. De resterende 17 begrunder, hvorfor
de finder det relevant, at UAO er med i den udvidede afdelingsledelse: Et anske om og en for-
ventning til, at uddannelse konsekvent teenkes ind i driften i afdelingen pa et universitetshos-
pital. Flere angiver, at deltagelse i udvidet afdelingsledelse er en adgang til information og
indflydelse - og samtidig en mulighed for at vaere bindeled imellem uddannelseslaegerne og
ledelsen.

Samarbejdet ud af afdelingerne pa Aalborg Universitetshospital styrkes af, at 55% af vores
UAO/UKYL er repraesenteret i bestyrelsen i deres specialeselskab, imens 70% er medlem af de-
res specialeselskabs uddannelsesudvalg. Det er flot og vidner om stor dedikation til opgaven.
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Tid til opgaven

Tid til opgaven er en udfordring mange steder i vores uddannelses-organisation. Pa trods af
dette har 80% svaret, at de kan varetage deres UAO-opgaver inden for den aftalte funktionstid
i hoj grad eller i nogen grad, imens 9% i meget hgj grad kan varetage deres opgaver inden for
den afsatte tid, og 11% i ringe grad kan opfylde dette.

Aftalt funktionstid er mindre udbredt iblandt hospitalets UKYL, og det er problematisk, at der i
flere tilfeelde angives, at UKYL har ringe eller slet ikke tid til at varetage uddannelsesopgaven
pa grund af tidspres og lav bemanding. Det bar vaere et fast punkt pa dagsordenen til mgder
med cheflaegen, hvorvidt opgavens omfang passer til den afsatte tid for hele uddannelsestea-
met.

Samlet indtryk

De indsamlede survey data har givet os et solidt grundlag for at vurdere og forbedre kvaliteten
af den laegelige videreuddannelse i Videreuddannelsesregion Nord. Den hgje deltagelse i vej-
lederkurser og den systematiske anvendelse af kompetencevurderingsmetoder vidner om en
steerk uddannelsesand pa vores hospital. Samtidig er der ogsa omrader, hvor der er plads til
yderligere forbedring og udvikling. Fx er det vigtigt, at vores uddannelsesteams har aftalt
funktionstid. Isaer pa UKYL-siden halter det med aftalt funktionstid, hvilket vi opfordrer til, at
der arbejdes med i afdelingerne.

Tusind tak til de uddannelsesansvarlige overlaeger for at tage sig tid til at svare pa survey i en
travl hverdag op til jul. Svarprocenten er pa 83 %, hvilket vi synes er flot. | det kommende ar
vil vi bruge de indhentede data i vores kommunikation med afdelingerne og til at understgtte
de uddannelsestiltag, vi laver pa hospitalet.
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7 360°-evalueringer i afdelingerne

Pa Aalborg Universitetshospital skal alle uddannelsesgivende afdelinger anvende det webba-
serede system FeedbackSystem.net til 360°-evalueringer med deres uddannelseslaeger. Den
generelle spgrgeramme anvendes til alle, bortset fra sidst i hoveduddannelsen hvor den ledel-
sesfokuserede spgrgeramme anvendes i stedet. Vi har kontinuerligt fokus pa, at der systema-
tisk afholdes kompetencevurdering med 360°-evalueringer - og at der bliver udarbejdet en
handleplan pa baggrund af dem.

Som noget nyt er der udarbejdet et notat om retningslinjer for uddannelse af 360°-facilitatorer
til afdelingerne. Der er fokus pa det rette antal facilitatorer - bade af hensyn til at fa en vis ru-
tine, men ogsa af gkonomiske hensyn. Find dokumentet pa under
vaerktgjskasse => kompetencevurdering.

| det nyligt udsendte survey rapporterede 91% af afdelingerne, at 360°-evalueringerne blev
afholdt i hgj eller i meget hgj grad. Knap 2/3 af alle afdelinger angiver, at de har et krav om, at
der skal udarbejdes en skriftlig handleplan i forbindelse med feedback-evalueringen. For at
evalueringen skal have nogen effekt, er det vigtigt, at der udarbejdes en handleplan, og at den
er meget konkret og operationel. Vi anbefaler derfor, at alle uddannelseslaeger laver en hand-
leplan sammen med feedbackfacilitatoren i forbindelse med evalueringen eller umiddelbart
derefter og efterfalgende vender den med hovedvejlederen, sa den indgar i den individuelle
uddannelsesplan.

Langt de fleste UAO forteeller, at handleplanens indsatsomrader inddrages i justerings- og
slutsamtaler. Vi vil ligeledes anbefale, at handleplanen fra foregdende 360°-evaluering bringes
i spili forbindelse med introduktionssamtalen i en ny(t) afdeling/uddannelsestrin.

Facilitatorer og evalueringer

| tabellen pa naeste side ses en oversigt over, hvor mange uddannede facilitatorer som hver
afdeling radede over ved udgangen af 2024, og hvor mange rapporter de har genereret i de to
seneste kontraktperioder. Vi har igen i januar 2025 afholdt det arlige 360°-kursus, sa afdelin-
gerne har haft mulighed for at fa erstattet afgaende 360°-facilitatorer.

Antallet af uddannelseslaeger i uddannelseslaege.dk kan ikke forventes at stemme fuldstaen-
dig overens med antallet af evalueringer, da der er forbehold for barsel, sygdom eller afhol-
delse af 360-evaluering i en anden periode af ansattelsen. Der skal ogsa tages hgjde for, at
ikke alle afdelinger gennemfarer 360° for deres AP-laeger.

Der ses dog en handfuld afdelinger, hvor diskrepansen er bemaerkelsesvaerdig og giver anled-
ning til dialog med den ansvarlige UKO.
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Esti |
Antal stimeret anta Antal rapporter i Antal rapporter i

Afdeling facilitatorer

dd Isesl
uddanneisesiseger kontraktperioden kontraktperioden
seneste

udgang 2024 T T sept. 23 - sept. 24 sept. 22 - sept. 23

Akut og Medicin Thisted

—————
Arbejdsmedicin
————_
Bern og Unge
____
1 4 2 2
___—
Geriatri
————_
Hudsygdomme
————_
Immunologi
____
2 10 10 8
___—
Kirurgi
————_
Lungemedicin
————_
Medicinsk Gastroenterologi
___—
1 4 2 2
___—
Nuklearmedicin
————_
Onkologi
————_
Ortopaedkirurgi Hjerring
___—
1 6 4 7
___—
Reumatologi
————_
Thoraxkirurgi

Jienafdelingen
latt .| e | 49 | 208 ] 278

Farmakologi

Kardiologi

Neurokirurgi

Plastikkirurgi

Den generelle sporgeramme

Vi har i december afholdt et mgde for hospitalets 360°-facilitatorer, hvor vores leverander
PeoplePartner bl.a. praesenterede en ny revision af den generelle spgrgeramme. Med opbak-
ning fra facilitatorerne er det besluttet, at Aalborg Universitetshospital overgar til den nye ge-
nerelle spgrgeramme. Den bliver gradvist indfaset i labet af 2025.
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Status pa ledelsesfokuseret 360°-spgrgeramme for HU-laeger

| lobet af 2023-2024 har Aalborg Universitetshospital veaeret en del af et projekt vedrgrende
implementeringen af den ledelsesfokuserede spargeramme. Projektet er nu overstaet, ogi de
fleste afdelinger vil en feedbackfacilitator veere efteruddannet. | den nyligt udsendte survey
kan vi se, at spgrgerammen stille og roligt er i tiltagende anvendelse.

Fremadrettet vil efteruddannelsen i den ledelsesfokuserede spgrgeramme ske udenfor det
planlagte implementeringsforleb og derfor i et lidt mere begraenset format end tidligere. Til-
melding til efteruddannelse skal ske via Enheden for Postgraduat Laegelig Uddannelse.
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8 Evalueringer af uddannelsesforlob

Uddannelsesstillinger

Evalueringer fordelt pa uddannelsesstillinger trukket fra uddannelseslaege.dk:

KBU-laeger | I-laeger Alle HU-lze- | HU-lzegeri
ger Almen Me-
dicin
5,2 5,2 5,2

Introduktion 5,1
Uddannelsesvejledning 5,2 5,2 51 5,0
Daglig vejledning 51 5,2 53 49
Arbejdstilrettelaeggelse 5,0 5,1 5,0 5,0
Konferencer/undervisning 51 5,3 51 5,0
Arbejdsklima 5,5 5,5 51 5,4
Samlet vurdering 53 54 5,4 53

Det overordnede indtryk er, at vi bedriver rigtig god uddannelse pa tvaers af uddannelsesstil-
linger. Nar man kigger pa skemaet, synes det umiddelbart at vaere et opmaerksomhedspunkt,
at uddannelseslzeger i almen medicin fgler sig knap sa godt vejledt i forhold til de avrige de
ovrige HU-laeger.

Den enkelte afdeling

Nedenstaende tabel viser den akkumulerede evaluering for den enkelte afdeling. | forhold til
tidligere ar er skaeringspunktet for de forskellige farvekoder anderledes, da vi har rettet
ind efter den arbejdsgruppe i videreuddannelsesregionen, som har besluttet, hvad hospita-
lerne skal indrapportere. Derfor vil der vaere flere gule felter, end vi hidtil har veeret vant til.
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Introduktion Uddannelses- Daglig Arbejds- Konference/ Arbejdsklima @vrige
Afdeling/speciale vejledning Vejledning tilretteleggelse undervisning
Akut- og Traumecenter 51 5,1 5,1 5,1 5.2 5,5 53
Akutmodtagelsen Thisted 5,0 50 5.2 5,0 5,1 5,9 54
Arbejdsmedicinsk klinik 5,7 5,8 53 58 53 4,5 6,0
Blodbank og KI. Immunologisk afdeling 53 5,1 54 53 55 5,5 55
Bgrneafdeling 55 54 52 53 53 5,7 5,7
Endokrinologisk Afdeling 57 57 5,7 5,4 53 5,9 5,6
Geriatrisk Afdeling 54 53 5,1 5,1 52 55 5,6
Gynaekologisk-Obstetrik, Thisted 54 53 5.2 5,5 53 5,7 5,7
Gynaekologisk-obstetrik, Aalborg 4,7 4,5 4,5 45 4.2 5,4 49
Hjertelungekirurgisk afdeling 4,8 5,0 4,8 5,0 5,0 58 53
Hud- og Kenssygdomme 5.2 52 53 58 6,0 5.8 55
Haematologisk Afdeling 48 4,7 4,5 4.8 4,7 53 53
Hgreklinikken 4,6 45 4,0 46 4,6 4,1 43
Infektionsmedicinsk Afdeling 54 54 53 52 53 58 5,6
Kardiologisk Afdeling 53 5.3 5,0 54 5,0 53 515
Karkirurgi afdeling 51 53 5,0 5,2 53 58 5,4
Klinik Angestesi 52 53 54 5,2 49 54 5,6
Klinisk Farmakologisk Enhed 53 53 5,1 54 5,5 58 55
Klinisk Genetisk omrade 54 55 52 54 54 5,6 54
Klinisk Mikrobiologisk Afdeling 55 54 54 53 53 5,5 5,6
Kaebekirurgisk Afdeling 53 55 52 53 53 5,0 55
Lungemedicinsk Afdeling 4,8 4,6 4,8 4,6 5,1 53 4,9
Mave-Tarmkirurgisk Omréde 53 53 52 5,1 49 54 55
Medicinsk Afdeling Thisted 52 52 5.2 4.9 5,3 5,7 5,6
Medicinsk Afdeling Hobro 4.8 4,8 4,7 4,8 5,0 5,0 5,0
Medicinsk Gastroenteologisk Afdeling 54 52 53 5,5 515 5,9 55
Neurokirurgisk Afdeling 55 5,6 5,6 5,6 5,7 5,7 5,9
Neurologisk Afdeling 51 51 49 5,0 5,1 5,4 53
Nuklearmedicinsk Afdeling 54 51 5.2 55 5,5 5,2 4,9
Nyremedicinsk afdeling 49 4.8 4,5 4.4 5,0 53 4,8
Onkologiomrade 52 5,0 5,1 5,0 52 58 5,2
Ortopaedkirurgisk afdeling, Hjgrring 4.4 4,4 4,6 4,1 43 5,1 4.3
Ortopaedkirurgisk afdeling, Aalborg 52 53 53 52 54 5,6 5,5
Patologisk Institut 5,8 58 5,8 5,9 5,9 5,8 5,9
Plastikkirurgi afdeling 6,0 59 58 5,7 5,7 5,9 6,0
Radiologisk omrade 55 54 54 54 5,7 5,6 5,6
Reumatologisk Afdeling 54 53 5,1 5,3 5,6 53 5,6
Socialmedicinsk enhed 5,6 5,5 54 5,5 54 5,7 5,6
Urologisk Afdeling 5,1 5,0 5,0 4,8 5,0 53 53
@jenomrade 56 5,7 5,4 52 55 55 54
@re-naese-hals omrade 51 5,1 49 45 5,0 5,6 49

Uddannelseslaegernes feedback

Der kan veere mange arsager til, at den enkelte laege evaluerer, som han/hun ger. Vi har dyk-
ket lidt ned i uddannelseslaegernes kommentarer til enkelte af afdelingerne for at illustrere, at
der gemmer sig bade udfordringer og gode oplevelser pa alle afdelinger uanset farvekode.

Uddannelseslaegerne fremhaever generelt en positiv oplevelse af deres uddannelsesforlegb og
fremhaever gode kollegiale relationer, hgj faglighed og et trygt laeringsmiljg. Det sociale sam-
menhold beskrives som staerkt, og der er bred anerkendelse af de erfarne kollegaers indsats
for at skabe et stattende miljg med supervision og mulighed for faglig sparring. Afdelingerne
beskrives som steder, hvor man faler sig velkommen og respekteret, og hvor laeringsmulighe-
derne, isaer i relation til klinisk handvaerk og selvstaendighed, vaekker motivation og entusi-
asme for specialet.
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Der er saerligt ros til den daglige konference om sparring omkring patienterne, til strukture-
rede uddannelsesforlgb og de muligheder, som hverdagen giver for praktiske faerdigheder og
udvikling af kompetencer sdsom overblik, prioritering og ledelse. Afdelingerne anerkendes
ogsa for deres flade strukturer, som gor det lettere for yngre laeger at fa supervision og vejled-
ning og @ger den psykologiske tryghed.

Pa trods af de mange positive oplevelser peges der ogsa pa visse udfordringer, som iszer er re-
lateret til travlhed og tidspres. Flere afdelinger har udfordringer med at sikre tilstraekkelig su-
pervision og deltagelse i planlagt undervisning, da arbejdsbelastningen kan veere hgj - saerligt
i enheder som indgar i deekningen af hospitalets akutte indtag. Dette pavirker i nogle tilfaelde
mulighederne for kompetencevurderinger og feedback. Der efterlyses mere tid til personlig
supervision og pauser i en ellers hektisk hverdag.

Trods presset understreger uddannelseslaegerne, at de oplever en generel vilje og indsats fra
kollegaerne for at skabe et godt uddannelsesmiljg, hvilket vaerdsaettes hgjt. Det er tydeligt, at
selv i travle omgivelser prioriteres laering, og de gode relationer og hjeelpsomme kollegaer
spiller en vigtig rolle i at fastholde engagementet og motivationen blandt de yngre laeger.

Godkendelse af forlgb

Anvendelige tal fra uddannelseslaege.dk kraever, at uddannelsesforlgb evalueres systematisk.
Pa opfordring fra videreuddannelsessekretariatet har vi undersegt, om de forlgb, der er god-
kendt i 2024, ogsa er evalueret. Resultatet viser et blandet billede: Nogle afdelinger har godt
styr pa kun at godkende evaluerede forlgb, mens andre halter bagefter, med op mod 50 % el-
ler flere godkendelser uden evaluering. Samlet set mangler en fjerdedel af forlgbene pa hospi-
talet en tilhgrende evaluering.

Det er naturligvis ikke acceptabelt at se stort pa, om afsluttede uddannelsesforlgb er evalue-
ret, nar de godkendes, og vi skal have fokus pa at fa strammet op der, hvor det halter.
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9 Status fra 3-timersmederne

3-timersmoderne 2024 om psykologisk tryghed

[ 2024 var temaet for 3-timersmaderne "Det psykologisk trygge arbejdsfeellesskab”: Hvordan
kan vi understatte et trygt uddannelsesmiljg, samtidig med at vi understgtter laering og kom-
petenceopnaelse i et system med hgje krav og hgjt tempo? Hvad ger vi allerede, og hvad kan
vi gare bedre?

3-timersmgderne resulterede i mange gode forslag til, hvordan man kan styrke den psykologi-
ske tryghed i afdelingerne, og gjorde det til noget, som vi taler om. Forslagene bevaegede sigi
mange retninger og satte bade fokus pa organisatoriske og ledelsesmaessige strategier, men
ogsa pa hvad uddannelseslaegerne selv kan bidrage med - og hvad de har brug for hjaelp til.

Noget af det, som mange afdelinger satte fokus pa, var:

e Grundigintroduktion og oplaering
En veltilrettelagt introduktion og skemalagte vejledersamtale skaber en tryg start.

o Abenhed om fejl og usikkerheder
Nar vi trygt kan dele vores fejl og tvivl, laerer vi mere og forbedrer patientsikkerheden.

e Tryghedikonferencerne
En god tone og klar struktur er afgarende for at skabe et laeringsmilje med plads til
spergsmal og refleksion.

e Faglig tryghed gennem supervision
Regelmaessig og tilgeengelig supervision ager selvtilliden og sikrer bedre faglig udvik-
ling.

e Socialt samveer og feellesskab
En god arbejdsrelation, bade socialt og fagligt, bidrager til en mere tryg hverdag.

e Debriefing af uddannelseslaeger
Skemalagte debriefings er ngdvendige for at handtere udfordringer efter vagter og
akutte situationer.

Det bliver spaendende at se, hvordan det er gdet med at gennemfere initiativerne, nar de go-
res op ved mgderne i 2025.

Status pa initiativerne fra 2023

1 2023 var emnet for 3-timersmgaderne frit, men alligevel gik visse temaer igen som en red trad
pa tveaers af afdelingerne; nemlig struktur og vejledning. Lidt over 73% af alle initiativer herfra
er blevet delvist eller fuldt implementeret. Det afspejler, at uddannelseslaeger og speciallaeger
i alle afdelinger arbejder for den gode uddannelse.
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Implementering af initiativer fra 3-timersmgderne 2023 per afdeling - opgjorti 2024

1 Helt eller delvist
opfyldt

N Ej opfyldt

Antal initiativer

Anaestesi
Arbejdsmedicin
Dermatologi
Endokrinologi
Farmakologi
Gastroenterologi
Geriatri
Gynaekologi/Obstet..
Hamatologi
Immunologi
Infektionsmedicin
Kardiologi
Karkirurgi
Keebekirurgi
Lungemedicin
Medicin Hobro
Mikrobiologi
Neurokirurgi
Neurologi
Nuklearmedicin
Nyremedicin
Onkologi
Ortopadkirurgi
Ortopeed.Hjgrring
Patologi
Plastikkirurgi
Peediatri
Radiologi
Reumatologi
Socialmedicin
Thoraxkirurgi
@jenomradet
@re-naese-halskirurgi

-]
@
B
=
=
-]
I}
=
=
5
=
<

Afdelinger

Der tegner sig et billede af, at de afdelinger, som definerer fa frem for mange initiativer, i starre
grad ogsa far dem implementeret. Fa gode initiativer, som er gennemarbejdede og med tovhol-
dere hos bade uddannelseslaeger og speciallaeger, har stgrre sandsynlighed for at blive til noget.
Derfor vil naeste ars opmaerksomme laeser af savel 3-timersrapporten 2025 som arsrapporten 2025
0gsa se, at vi gar fra, at man kan indberette maksimalt syv initiativer ned til fem.

21



1 0 Akutindsatsen - evaluering af ny
forvagtsstruktur

Som led i arbejdet med det akutte indtag pa Aalborg Universitetshospital er der blevet lavet
en reorganisering af forvagtslaget. Til forskel fra tidligere er forvagterne nu enten i Akutmod-
tagelsen eller i Medicinerhuset, nar de har vagt. Vagten i Medicinerhuset er opdelt i to sgjler
med hver sin forvagt. | starten af dret bad Akutradet os om at sta for en evaluering af forhol-
dene for forvagter i bade Akutmodtagelsen og i Medicinerhuset, efter at den nye organisering
var tradt i kraft. Vi lavede interviews med 13 forvagter. Deltagerne bestod af fem KBU-lzeger,
seks I-laeger og to HU-laeger fra syv forskellige medicinske afdelinger.

Udover at forvagterne generelt er meget
glade for den nye vagtstruktur og for den op-
bakning, som de far fra bade bagvagter og an-
dre kollegaer i arbejdet, kom der mange
spaendende pointer ud af undersggelsen, som _ _
blev fremlagt for Akutradet i oktober 2024. af, om du er med i forhold til de andre.” I-lege

“Man har lidt mere ro pd, fordi man kan overskue
det og kan koncentrere sig om de patienter, man

har/[...] SG er det ogsd, fordi du ligesom ved, hvor
du er, og du har ogsa lidt mere en fornemmelse

Pointer til bagvagterne handlede fortrinsvis om, at forvagterne har brug for ekstra statte, fordi
de ofte er ubekendte med specialespecifikke problemstillinger, iszer hvis de er ansat i et andet
speciale:

*[...] SG er det meget afgerende for mig, at bagvagterne er venlige til at vide, at jeg jo ikke feerdes
der til daglig... SG jeg kender ikke deres afdeling supergodt. Jeg kender ikke sygeplejerskerne eller
rutinerne, sd selvom man mdske har vaeret der for, sG kan man jo godt vaere meget ny, ikke?” 1-laege

Pointer til afdelingerne i Medicinerhuset centrerede sig om en opmaerksomhed pa, at nar for-
vagter skal arbejde i andre specialer end deres eget, stiller det hgjere krav til dagarbejdet, her-
under at der ber ligge tydelige instrukser til konferering og planer for patienterne fra stue-

gang.

Pointer til Akutmodtagelsen var en generel oplevelse af god opbakning pa tveers af vagtlag og
forvagter, men ogsa en usikkerhed pa organiseringen, som opleves svar at gennemskue; spe-
cielt nar travlheden spidser til.

Akutradet har bedt Enheden for Postgraduat Laegelig Uddannelse sta for en lignende undersg-
gelse blandt hospitalets akut-bagvagter (ABV) i foraret 2025. Vi er glade for at kunne bakke op
om hospitalets arbejde med det akutte flow med uddannelseslaegernes og uddannelsesgiver-
nes perspektiver pa omradet. Hvis du arbejder som ABV og gerne vil deltage i undersggelsen,
er du meget velkommen til at kontakte Tine Lass Klitgaard eller Trine Lignell Guldberg for
yderligere information.
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1 1 Den centrale ansattelsesproces til evalu-
eringsansattelser

Ved Uddannelseskonsulent Christoffer Knudsen. Mennesker og Organisation
Mobil: 21696577 Mail:

Som alle, der arbejder med laegelige videreuddannelse, ved, sa
erder en udfordringiforhold til udenlandsk uddannede laeger,
der kommer til Danmark, og som gennemgar en lang godken-
delsesproces og efterfalgende kan have meget sveert ved at
finde en evalueringsansaettelse.

Dette medferer, at vi er mange som lebende modtager uopfor-
drede henvendelser om muligheden for at hjaelpe. Dette ind-
laeg har til hensigt at oplyse om de initiativer, som findes -
samt nogle anbefalinger forbundet med de fernaevnte henven-
delser.

Den usikre situation, som mange af de udenlandske uddannede laeger star i, reflekteres i en
frustration, som nogle af de uopfordrede henvendelser desvaerre baerer meget praeg af. Derfor
opfordrer vi til, at | ved afslag er meget tydelige omkring, at | ikke kan tilbyde ansaettelse, og at
de ikke skal forvente at blive kontaktet yderligere fra jer.

Vi har igennem arene forsggt at lave forskellige initiativer for at hjeelpe afdelingerne med an-
seettelsesprocesserne - og samtidigt skabe en mere gennemsigtig proces for ansggerne. Disse
initiativer eksisterer fortsat:

1. Kartoteket. Interesserede ansggere kan placere deres ansggninger i kartoteket,
sa afdelinger, der gnsker at ansaette udenlandsk uddannede laeger i denne type
ansaettelser, kan fa adgang til laegernes ansggninger og herudfra invitere til evalu-
eringer:

Afdelingerne opfordres til konsekvent at bruge kartoteket, sa vi pa sigt kan mini-
mere antallet af uopfordrede henvendelser og skabe en bedre og mere ligevaerdig
ansaettelsesprocedure.

2. Opslag aferemaerkede stillinger. Halvarligt opslag af (KBU/Evaluerings) stillinger
gremarket udenlandsk uddannede laeger - de opslaede stillinger indeholder bade
forste og anden delansaettelse i interesserede afdelinger. Ansaettelsesprocessen
bestar af et opslag og et kort formade, hvor de, der vurderes at passe bedst til de
involverede afdelinger, udveelges og sa endeligt en anszettelsesevaluering.

Vi arbejder pa - og modtager gerne input til - at gere de eksisterende initiativer sa anvendelige
som muligt, hvilket forhabentligt kan medfere faerre uopfordrede henvendelser med tiden. Ma-
let er at komme derhen, hvor alle afdelinger kan svare sag via kartoteket, det er som udgangs-
punkt derigennem, at der ansgges og anseettes udenlandsk uddannede laeger i denne type stillin-
ger i Region Nordjylland, ndr de modtager uopfordrede henvendelser.
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Vidste du, at ...?

Aalborg Universitetshospital tilbyder sparring fra en sprogcoach allerede i for-
bindelse med ansattelsesproceduren.

Laes eventuelt mere her:
Sprogkrav og sprogudvikling

Evalueringsansaettelser er ogsa noget, der har fyldt politisk i 2024 - hvor der nationalt er blevet
implementeret en raekke anbefalinger om emnet. Regionalt har politikerne i 2025 afsat ere-
maerkede midler (0,45 mio.) til evalueringsansaettelser - udmentningen af disse midler er aftalt
i Koordinationsgruppen for leegelig uddannelse, leegedaekning og rekruttering. Ved spgrgsmal
eller kommentarer er |, altid velkommen til at kontakte Laegeligvidereuddannelse@rn.dk eller
mig direkte pa mail eller telefon.
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1 2 NordSim og den postgraduate laegelige
uddannelse i 2024

Ved ledende overlaege Mikkel Lanborg Friis, NordSim
E-Mail: mikkel.friis@rn.dk, TIf: 97 66 63 11

NordSim understgtter treening i savel tekniske (feerdighedstrae-
ning) som ikke-tekniske faerdigheder (simulation) og uddanner
personale fra sundhedssektoren pa forskellige uddannelsesni-
veauer - savel prae- som postgraduat. Malgruppen er iszer laeger,
sygeplejersker, medicinstuderende og ambulancereddere.

Status i 2024 er, at NordSim udbyder en raekke uddannelsestilbud
for laeger - fra facilitering af kurser for fx KBU-laeger og HU-laeger
til kurser udviklet i NordSim i samarbejde med lokale klinikere -
enten til lokalt brug eller med deltagelse fra hele landet, fx i mi-
krokirurgi og neurokirurgi. En del kurser kgrer med faste interval-
ler, enkelte er nedlagt, men der kommer lgbende nye til.

[ 2024 har vi bl.a. udviklet kurser i knae-artroskopi. Endvidere har vi i samarbejde med Neuro-
kirurgisk Afdeling etableret yderligere to neurokirurgiske kurser:

+ Simulationstraening i neurokirurgi - kraniotomier og cervikale adgange
+ Kursusibasale neurokirurgiske principper - lumbaloperation

Point-of-care-ultralyd er fortsat et fokuspunkt, og i 2024 er der oprettet FLUS-kurser (fokuse-
ret lungeultralydsskanning) malrettet paediatere, ligesom der har vaere godt gang i savel skan-
nere som vores ultralydssimulatorer Scantrainer (gynaekologi-obstetrik) og US mentor (car-
diopulm + abdominal). Til ultralydssimulatoren har vi netop bestilt supplerende moduler i
paediatri og gynaekologi-obstetrik, som vi venter os meget af.
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Vores endoskopisimulatorer har ogsa vaeret godt i gang i 2024. Der er tilkebt urologi-moduler,
sa man nu kan traene cystoskopi og uretereroskopi samt diverse invasive procedurer.

Det samlede kursustilbud kan ses i Kursusportalen , 0g pa vores hjem-
meside kan du laese om det udstyr, som vi har og i stor stil udlaner.

Vi har uddannet 47 simulationsinstrukterer i 2024 og haber, at de i hgj grad kan veere med til
at understgtte in situ-simulation ude i afdelingerne - ikke mindst i forbindelse med flytning til
nye matrikler. Vi hjeelper gerne med scenarieudvikling og udlan af grej til in situ-simulation og
feerdighedstraening.

NordSim forventer at flytte til de nye, flotte lokaler i Hospitalsbyen inden sommerferieni ar,
sa vi fra efteraret kan understgtte helhedstraeningen i de nye omgivelser. Vi haber, at den cen-
trale placering vil gare, at endnu flere vil opsege os og gere brug af vores faciliteter.
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13 Forskning i medicinsk uddannelse

En vigtig del af arbejdet med at etablere god forskning er etableringen af gode samarbejder.
Arbejdet med de forskningsprojekter, som vi har i gang i Enheden for Postgraduat Laegelig Ud-
dannelse, har dbnet op for nye spaendende netvaerksdannelser for os i 2024.

Medical Education Research Unit (MERU) er et nyetableret forskningssamarbejde i Videreud-
dannelsesregion Nord. MERU er en tveerfaglig gruppe med bred metodologisk og erfarings-
maessig ekspertise, bestdende af de tvaergdende PKL i Videreuddannelsesregion Nord og kol-
legaer fra klinisk institut ved Aarhus Universitet.

Aktuelt arbejder vii MERU med projekter om laeegeuddannelse pa deltid og om AP-leegers tran-
sitioner under deres hospitalsforlgb. 1 2024 har bade uddannelseslaeger og uddannelsesgivere
pa Aalborg Universitetshospital deltaget i interviews til projektet om AP-laegerne, og der er ak-
tuelt to artikler under udarbejdelse - flere folger.

Der har vaeret gget nationalt fokus pa hospitalsdelen af hoveduddannelsen i almen medicin,
hvilket har fart til dannelsen af forskningsnetvaerket ALVID, som vi ogsa er en del af. Netvaer-
ket samler forskere fra hele landet med interesse for hospitalsuddannelsen af AP-laeger og
skaber sparring, indsigt, samarbejde og inspiration til nye projekter.

Vore kollegaer pa Det Sundhedsvidenskabelige fakultet, AAU, er meget vigtige samarbejds-
partnere. Derfor er vores netvaerk med dem ogsa meget veerdifuldt, bade hvad angar forsk-
ning, men ogsa i forbindelse med kvalitetsarbejde og udviklingsarbejde. | Enheden for Post-
graduat Laegelig Uddannelse har vi arbejdet en del med transitionen fra medicinstuderende til
laege. Det arbejde fortsaetter og danner basis for nye projekter i samarbejde med kollegaerne
pa AAU.

Med tilknytning af Professor Mo Al-Haddad fra Glasgow University som medvejleder pa Frede-
rik B. Mortensens ph.d.-projekt, har vi udvidet vores forskningsnetvaerk i en spaeendende ny
retning. Projektet, som er forankret i Enheden for Postgraduat Laegelig Uddannelse, underse-
ger evalueringsansaettelser og deres udfordringer for bade de udenlandsk uddannede leeger
og deres kollegaer. Studiet, der vandt en abstractpris pa arsmgdet for Dansk Selskab for Medi-
cinsk Uddannelse 2024, har til formal at undersege de udenlandsk uddannede laegers oplevel-
ser af transitionen gennem observationer og interviews - og herefter udvikle initiativer til at
understatte transitionen. Forelgbige fund viser, at de udenlandsk uddannede laeger bruger
mange ressourcer pa at tilpasse sig, mens afdelingerne kun i begraenset omfang justerer intro-
duktionen. Naeste skridt er at inddrage uddannelsesgivernes perspektiver gennem interviews.

Den kommende revision af specialleegeuddannelsen introducerer nye malbeskrivelser, tveer-
faglige feellesskaber og nye kompetencebegreber. Samtidig forkortes hospitalsophold for AP-
leeger, psykiatrien bliver en fast del af KBU, og en starre hospitalsflytning naermer sig. Dette
skaber unikke muligheder for forskning, og flere spaeendende projekter er allerede i gang -
bdde i MERU, ALVID og SUND-netvaerket samt lokalt pa Aalborg Universitetshospital. Vi ser
frem til at dele ny viden og takker for samarbejdet i 2024.
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14 Arbejdet med revisionen

| juni 2024 kom efter lang tids venten resultatet af arbejdet med revisionen - Fremtidens spe-
cialleege. Sundhedsstyrelsen har siddet for bordenden for revisionen af den laegelige videre-
uddannelse, og flere aktgrer fra Aalborg Universitetshospital har bidraget undervejs.

Rapporten indeholder 20 anbefalinger, som er inddelt i tematikker, herunder blandt andet
form og indhold samt styring og kvalitetssikring. Du kan laese mere pa:

De nzeste skridt er et arbejde med at lave nye malbeskrivelser, som hviler pd nye specialebe-
skrivelser - og derefter skal afdelingerne i gang med at lave nye uddannelsesprogrammer.

Vi har bedt uddannelsesansvarlig overlaege Martin Peter Nielsen fra Ortopaedkirurgisk Af-
deling Aalborg fortelle om det arbejde, som han er blevet inviteret ind til ved Sundhedssty-
relsen i forbindelse med de nye specialebeskrivelser.

| Tilbage i november kontaktede min cheflaege mig for at
heore om jeg ville deltage i en arbejdsgruppe. Anmodnin-
gen kom fra Sundhedsstyrelsen og udspringer af, at

"Sundhedsstyrelsen i samrad med det Rddgivende Udvalg
for Specialeplanlaegning har besluttet at ivaerksaette udar-
bejdelse af specialebeskrivelser for hvert af de 39 leegefag-

. lige specialer og tandlzaegespecialet tand-, mund-, og kaebe-
kirurgi.

Specialebeskrivelserne er besluttet i forbindelse med Sund-
hedsstyrelsens revision af den lzegelige videreuddannelse

. og omfatter en gennemgang af hvert enkelt fagligt speciale
med fokus pd specialets kerneopgaver."

Der stod ogsa, at Region Nordjylland skulle udpege en repraesentant fra specialet med drifts-
ansvar. Arbejdsgruppen etableres med falgende sammensaetning:

e Enrepraesentant fra hver af de fem regioner: Region Nordjylland, Region Midtjylland,
Region Syddanmark, Region Sjzlland og Region Hovedstaden.

e Toreprasentanter fra det specialebarende selskab.
o Enlaegefaglig repraesentant fra sygehusledelserne.
e Trerepraesentanter fra Sundhedsstyrelsen, herunder forpersonen og sekretariatet

Jeg var lidt usikker pa, hvordan forlgbet ville vaere og min specifikke rolle, men vi blev tilsendt
et udkast til specialebeskrivelsen for ortopaedisk kirurgi samt nedenstaende opgave.

Sundhedsstyrelsen vil bede arbejdsgruppen bidrage til nedenstdende:
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e Enfaglig kvalificering af specialets kerneopgaver, herunder hvilke kerneopgaver der ak-
tuelt lases i hhv. almen praksis, speciallaegepraksis og pd sygehuse. Arbejdsgruppen
skal ogsa beskrive eventuelle samarbejdsflader med sundhedstilbud i kommunen.

e Beskrivelse af hvilke specialer, der samarbejdes med pd tveers af kerneopgaverne, og
hvilke opgaver der kan loses af flere specialer.

e Beskrivelse af den faglige udvikling inden for de naeste 10-15 ar. Droftelsen vil vedrere
den forventede udvikling i sygdomsmeanstre og patientgrundlag, udvikling i behand-
lingsmetoder og teknologiske muligheder, herunder muligheder for omstilling af opga-
ver mellem praksissektor og sygehuse.

Der var saledes masser at tage fat i. Det forste mgde var i starten af januar. Det virkede lidt
som om de (SST) med deres udkast havde ramt noget ved siden af, for isaer sub-specialerne
som havde meldt tilbage til repraesentanterne fra DOS (Dansk Ortopadisk selskab) havde
mange ensker til 2endringer i teksten. En anden udfordring [d i, at vores opdeling i ortopaedki-
rurgien, som vi i dag kalder sub-specialer, i deres nye generelle definition hedder faglig profi-
lering.

Der var ogsa andre begreber, som var nye, og som skulle vaere med til udfordre vores tanke-
gang omkring behandlinger af patienterne, og om de kunne udferes af andre specialer, eller
om der var andre "kerneopgaver", som vi som ortopzaedkirurger maske bedre kunne varetage
end andre specialer. Og inden laeseren bliver for nerves, var det selvfalgelig begraenset med
kerneopgaver, som vi bad ind med, da vi jo mener, at der er en god fordeling, som den er nu.

Der er jeevnfer Sundhedsstyrelsens aendring i den lzegelige videreuddannelse "Fremtidens
Speciallaege” og den nye sundhedsreform et enske om, at vi som speciallaeger besidder flere
generalist-kompetencer saledes, at samme laege kan behandle flere kerneopgaver uden be-
hov for henvisning til andre specialer eller tilsyn fra andre og desuden, at s mange opgaver
som muligt flyttes ud fra hospitalet og ind i almen praksis-lokalerne.

Hvor er vi sd nu efter 2 dagsmgader i Kebenhavn?

Jeg sidder tilbage med en oplevelse af, at vi i arbejdsgruppen har vaeret med til at praege den
nye speciale-beskrivelse af ortopaedisk kirurgi. Vi har i hvert fald givet vores mening til kende
og afventer nu Sundhedsstyrelsens udformning af beskrivelsen. Denne kommer dog ferst ef-
ter, at specialebeskrivelserne fra de 4 specialer, som er af del af pilotprojektet, har veaeret forbi
Radgivende Udvalg for Specialeplanlaegning og i det Nationale Rad for Laegers Videreuddan-
nelse. Denne specialebeskrivelse kommer sa til pa et senere udefineret tidspunkt at danne ud-
gangspunkt i speciale-planleegningen, hvor de forskellige behandlinger skal fordeles pa speci-
alistniveau, og herefter kommer det spaendende spargsmal, hvordan de nye malbeskrivelser
bliver, iszer set i lyset af at vores speciale fik ny malbeskrivelse i 2022.
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1 5 Vi far nyt hospital

Flytteprocessen til Hospitalsbyen zendrer - for en periode - pa vilkarene for den postgraduate
leegelige uddannelse pa Aalborg Universitetshospital. Pa trods af flytningen er det heldigvis
stadig muligt at bedrive god postgraduat lzegelig uddannelse, for flytningen giver en unik mu-
lighed for at uddanne i laegeroller som samarbejder, kommunikator, leder/administrator og
professionel. UAO bgr inddrages aktivt i flytteplanerne sa tidligt som muligt for at identificere
muligheder for inddragelse af uddannelseslaeger i de opgaver, som opstar far, under og efter
flytteprocessen - og for at sikre at uddannelseslaegernes kompetenceniveau passer til opga-
ven. Inddragelse af uddannelseslaegerne i dele af flytteprocessen kan bade give uddannelses-
laegerne en unik uddannelsesmulighed og forbedre det endelige resultat af flytteprocessen pa
baggrund af uddannelseslaegernes input.

Som et led i at klaede hospitalets uddannelsesteams pa til at handtere flytningen af den laege-
lige uddannelse i hospitalets afdelinger, var temaet ved efterarets UAO/UKYL/PKL-made
netop flytning af uddannelse. Vi havde inviteret kollegaer fra Planlaegningskontoret til at gore
os klogere pa vores flytning og Hospitalsbyen - samt Vibeke Ersbak, som var UKO pa Gedstrup
Hospital under deres flytning, til at fortaelle om de overvejelser og faldgruber, der opstar un-
der sadan en proces.

Som opfelgning pa UAO/UKYL/PKL-mgadet, bliver temaet for 3-timersmederne i 2025 ogsa flyt-
ningen. Vi glaeder os til input fra dem, som det hele handler om, nemlig uddannelseslaegerne,
som skal arbejde med folgende spargsmal:

Hvilke elementer er de mest vaerdifulde i vores afdeling, som vi gerne vil fastholde, og hvor-
dan kan vi under flytteprocessen til Hospitalsbyen og Hobrovej sikre, at vi fastholder disse
samtidig med, at vi udnytter mulighederne for at gentaenke og udvikle tilretteleeggelsen af
uddannelsen?

| Enheden for Postgraduat Laegelig Uddannelse har vi samlet de veerktgjer, links, tips og tricks,
som handler om flytningen under en nyoprettet fane pa . Her
kan du ogsa finde vores indlaeg til hospitalets flyttedrejebog, som munder ud i en tjekliste:

e Involver UAO (og UKYL) i afdelingens flytteproces sa tidligt som muligt

e Udnyt alle uddannelsesmuligheder i flytteprocessen (fx til at treene samarbejder, kom-
munikator, leder/administrator og den professionelle laegerolle)

e Overvej, om arbejdsplanleegningen stadig tilgodeser uddannelseslaegernes kompe-
tenceopnaelse

e Gentaenk afdelingens kommunikationslinjer - er adgangen til konferencer og kliniske
vejledere optimal?

e Overvej, om flytningen andrer vilkdrene for uddannelsesforleb i en grad, der kraever
omlaegning

e Overvej oprettelse af et uddannelsesarshjul, hvor der angives eventuel nedlukning af
uddannelsesfunktioner i forbindelse med flytning, og hvornar de forventes oplukket
igen i nye rammer
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1 6 Perspektivering

Som denne rapport viser, har 2024 veeret et ar med bade vedvarende indsatser og nye udvik-
lingsspor i den laegelige videreuddannelse. Med afsaet i det gennemgdende tema psykologisk
tryghed, har der vaeret saerligt fokus pa bade at styrke fagligheden og age trivslen blandt lae-
gerne. En udvikling, vi forventer vil bidrage til at fastholde og udvikle hospitalets uddannel-
seskultur og kvaliteten i patientbehandlingen i de kommende ar.

Den forestaende flytning til Hospitalsbyen bliver en stor mundfuld, men den rummer ogsa
gode muligheder for at nytaenke uddannelsesmiljgerne og styrke samarbejdet pa tveers af
specialer. Allerede nu forbereder flere afdelinger sig pa denne transition. Klinisk Biokemi, Kli-
nisk Immunologi og Klinisk Mikrobiologi har fx indledt et samarbejde om uddannelsen af de-
res uddannelseslaeger med konkrete initiativer som fzelles arshjul for undervisning og intro-
duktion af fokuserede ophold. Deres erfaringer kan forhabentlig inspirere andre afdelinger til
at etablere lignende tvaergdende uddannelsesfzellesskaber.

Forskning i medicinsk uddannelse har ligeledes veeret et centralt omdrejningspunkt i 2024.
Samarbejdet med regionale og nationale partnere er styrket gennem projekter, der blandt an-
det underseger transitioner og uddannelse pd deltid. Disse indsatser bidrager til en mere nu-
anceret forstdelse af, hvordan vi bedst understgtter leering og udvikling for vores uddannel-
seslaeger og dem, der uddanner dem.

Revisionen af specialleegeuddannelsen og Sundhedsstrukturreformen landede begge i 2024.
Det star klart, at vi skal veenne os til, at speciallzeger fremover skal uddannes med starre faglig
bredde og generalistkompetencer for at kunne samarbejde bedre om handteringen af mul-
tisygdom og kompleksiteten i en aldrende befolkning. Samtidig understreges behovet for taet-
tere samarbejde med det primaere sundhedsvaesen, herunder gget laegelig tilstedevaerelse
uden for hospitalerne.

@velsen med at reducere hospitalsdelen af hoveduddannelsen i almen medicin fra 30 til 24
maneder er et konkret eksempel pd denne udvikling. Malet er at styrke almen praksis, men
det kraever tilpasning og ressourcemaessig nyteenkning pa Aalborg Universitetshospital for de
bergrte afdelinger.

Samarbejde bliver en afgerende negle til at lofte fremtidens uddannelsesopgaver - bade in-
ternt mellem hospitalets specialer og eksternt i relation til det primaere sundhedsvaesen. Feel-
les kompetencevurdering vinder frem som en metode til at fremme lzering og refleksion gen-
nem casebaserede diskussioner. Derfor inviterer Enheden for Postgraduat Laegelig Uddan-
nelse til en temadag om fzelles kompetencevurdering i maj 2025.

Med afszet i de erfaringer, vi har gjort os i 2024, star Aalborg Universitetshospital steerkt rustet
til at gribe fremtidens uddannelsesudfordringer. Vi ser frem til at fortsaette dette arbejde - og
til at udvikle morgendagens laegelige videreuddannelse i takt med et sundhedsvaesen i foran-
dring.
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1 7 Bilag

Evalueringssporgsmal

Uddannelseslaegens vurdering af uddannelsesstedets uddannelsesfunktion ved slutevaluerin-
gen i uddannelseslaege.dk.

Spergsmalene besvares pa en skala fra 1-6: 1= i meget ringe grad; 2= i ringe grad; 3=i mindre
grad; 4=i nogen grad; 5= i hgj grad; 6= i meget hgj grad. Alle spergsmal har herudover en "ikke
relevant" svar kategori.

1.

w

© N o o b

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.

Uddannelsesstedet og jeg har afstemt forventninger til uddannelseselementet ved in-
troduktionen.

Jeg blev introduceret til de opgaver, jeg skulle varetage.

Min hovedvejleder og jeg samarbejdede om at udarbejde min individuelle uddannelses-
plan.

Mit behov for uddannelsesvejledning er blevet opfyldt.

De planlagte kompetencevurderinger er blevet gennemfart.
Kompetencevurderinger er blevet efterfulgt af feedback

Jeg er blevet tilbudt karrierevejledning svarende til mit behov.

Jeg har faet feedback i forhold til min evne til at samarbejde med sundhedsprofessio-
nelle.

Jeg har faet feedback i forhold til min evne til at agere professionelt.

Jeg har faet feedback i forhold til min evne til at kommunikere.

Jeg har faet mulighed for at udvikle mig som leder/administrator og organisator.
Jeg har faet supervision svarende til mit behov i det daglige arbejde.

De daglige laeringsmuligheder er blevet udnyttet.

De daglige vejledere har veaeret til at fa fat pa, nar jeg havde behov for det.

Arbejdstilrettelaeggelsen har tilgodeset, at jeg ogsa har varetaget opgaver, der er rele-
vante for, at jeg har kunnet opna kompetencerne som angivet i uddannelsesprogram-
met.

| arbejdstilrettelaeggelsen er det blevet prioriteret, at der har vaeret progression i min
kompetenceudvikling.

| arbejdstilretteleeggelsen er vejlederevalueringr blevet prioriteret.
Jeg har faet mulighed for at udvikle mig som underviser.

Jeg har haft mulighed for at deltage i uddannelsesstedets undervisningstilbud.
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20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Jeg har haft udbytte af uddannelsesstedets konferencer.

Jeg har oplevet, at der er en gensidigt respektfuld omgangstone pa uddannelsesstedet.
Jeg har veeret tryg ved at stille spargsmal til kollegaer.

Jeg har kunnet diskutere svaere problemstillinger med mine kollegaer.

Jeg har oplevet, at jeg har arbejdet som del af et arbejdsfaellesskab.

Samlet set har uddannelsesstedets indsats veeret tilfredsstillende.

Mit samlede uddannelsesmaessige udbytte har veeret tilfredsstillende.

Nar spgrgsmalene grupperes, kommer de til at blive organiseret saledes:

. introduktion

. uddannelsesvejledning

. daglig vejledning

. arbejdstilrettelaeggelse

. konferencer/undervisning
. arbejdsklima

. gvrige.

=l h N S L M e

Spergsmalene besvares pa en skala fra 1-6:

1. = i meget ringe grad
2. =i ringe grad

3. =i mindre grad

4. =i nogen grad

5. =i hej grad

6. = i meget hoj grad

Alle spergsmal har herudover en "ikke relevant” svarkategori.
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